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Nitlampidinihana arak’ 1zany tamin’ ny fotoam-piveriana natao tac
Antananarivo tamin’ nv alarobia valo amtin’ ny fole febroary, valo
amby sivitnlo sy sivinjato sy arivo ltamin’ ny {olo ora maraina ka
anisan’ ny fac amin’ ny Fitsarana Avo momba ny Lalampanorenana :

Atoa Boto Victor, Filoha,

Atoa Imboty Raymond. Mpanolotsaina Avo Zokiolona,

Atoa Mananjara. Mpanolotsaina Avo;

Atoa Rakivolaharivony Jeanine Honense. Mpanolotsaina Avo,

Atoa Indnanjafy Georges Thomas, Mpanoclotsaina Avo;

Rtca Rabzmancfa Berthe, Mpanolotsainag Avo:

Atoa Jean Michel Rajaonarivony, Mpanolotsaina Avo;

Atoa Florent Rakotoarisoa, Mpanolotsaina Avo;

Atoa Rakotondrabao Andriantsihafa Diendonng, Mpanolotsaina Avo;
ary natrehin’ i M Rakotondrabary Emmanuel Joscph Harison, lehiben’
ny firaketan-drabaraha, mpisolo 1oerana vonjimaika.

Manaraka ny sonia,

FIADIDIANA NY REPOBLIKA

LALANA LAHARANA FAHA-98-002

anomezan-dalana ny fankatcavana ny Fifanekem-piorenana
ifanaovan’ ny Fanjakana Malagasy soloin’ ny Antokon-
draharaham-pirenena momba ny harena an-kibon’ ny tany
sy ny Indostria mitana ny laka (OMNIS) tena, ary QIT
FER et TITANE INC, ho an’ ny fikarohana sy ny
fitrandrahana harena an-kibon’ ny tany, ao anatin’ izany
ny fanasarahana sy ny fanajariana ary ny fikarakarana ny
akora misy any amin’ ny toeram-pitrandrahana fasika
-misy mineraly ac Taolagnaro, ary ny fanondranana sy ny
fivarotana ny akora notsoahina tamin’ ireny fasika ireny.

Ny Antenimieram-pirenena no nandany tamin' ny fivoriana
nataony ny 26 jancary 1998,

Ny Filohan’ ny Repoblika,

Araka ny Laldimpanorenana tamin' ny 18 septambra 1992,

Araka ny fanapahana nawon' ny Fitsarana Avo momba ny Laldmpanorenana
laharana faha-3-HCC/D. | amin' ny 18 febroary 1998,

No mamoaka hampanan-kery ny lalana izay toy izac
ny andinindininy :

Andininy voalohany. — Omen-dalana ny fankatoavana ny
Fifanekem-piorenana ifanaovan’ ny Fanjakana Malagasy, soloin’
ny Antokon-draharaham-pirenena momba ny harena an-kiben’ ny
tany sy ny Indostria mitana ny laka (OMNIS) 1ena sy QIT FER et
TITANE INC. ho an’ ny fikarohana sy ny fimandrahana harena an-
kibon™ ny tany, ac anatin’ izany ny fanasarahana sy ny fanajariana
ary ny fikarakarana ny akofa misy any amin’ ny toeram-
pitrandrahana fasika misy mineraly ao Taolagnaro, ary ny
fanondranana sy ny fivarotana ny akora notsoahina tamin’ ireny
fasika ireny. antontan-laratasy izay atovana amin’ ity lalana ity.

And. 2. - Foanana ny hitsivolana laharana faha-86-007 tamin’
ny 7 mey 1986, anomezan-dalana ny fankatoavana ny Fifanarahana
itambam-pileovana ifanaovan’ ny Repoblika Demokratikan® i
Madagasikara sy QIT FER et TITANE INC. ho an’ ny fisavasavana
sy ny fitrandrahana ary ny fivarotana ny fasika misy mineraly ao
Madagasikara.

And. 3. — Havoaka amin’ ny Gazetim-panjakan’ ny Repoblika
izao lalala izao.

Hotanterahina izany fa laldm-panjakana.

Anwnanarivo, ny 19 febroary 1998,
Didier RATSIRAKA.

Ainsi délibéré en audience privée tenue i Antananarivo. ‘e
mercredi dix huit février mil neuf cent guatre vingt dix huit & dix
heures, la Haute Cour Constitutionnelle étant composée de

M. Bowo Victer, Président;

M. Imboty Raymond, Haut Conseil Doyen;

M. Mananjara, Haut Consetller;

Mme Rakivolaharivony Jeanine Hortense, Haut Conseiller;

M. Indrianjafy Georges Thomas, Haut Conseiller;

MIlle Rabemahefa Berthe, Haut Consciller:

M. Jean Michel Rajacnarivony, Haut Consciller,

M. Florent Rakotoarisca, Haut Conseiller;

M. Bakotondrabao Andriantsihafa Dieudenné, Haut Conseiller,
et assistée de M* Rakotondrabary Emmanue! Joseph Harison,
greffier en chef, ad intérim.

Suivent les signatures,

PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE

L.OY N° 98-002

auiorisant ia ratification de la Convention d’Etablissement
entre I’Etat Malagasy représenté par I"Office des Mines
Nationales et des Industries Stratégiques (OMNIS) et QIT-
FER et TITANE INC. pour la recberche et I'exploitation
miniére, y compris la séparation, ’enrichissement et le
traitement de minéraux existant dans les gisements de
sables minéralisés de Fort-Dauphin, et I’exportation et la
commercialisation des minéraux extraits de ces szhles

L’ Assemnbléc nationale a adoplé en sa séance du 26 janvier
1998, .

Le Président de la République,

Vu la Constitution du 18 sepicmbre 1992,

Vu la décision de 1a Haute Cour Constitutionnelle n® 3-HCC/D.] du 18 février
1998,

Promulgue la loi dont la teneur suit :

Article premier. ~ Est autorisée la ratification de la Convention
d'Etablissement entre I’Etat Malagasy, représenté par 1'Office des
Mines Nationales et des Industries Stratégiques (OMNIS) et QIT-
FER et TITANE INC. pour la recherche et I'exploitation minitre, y
compris a séparation, Ienrichissement et le traitement de minéraux
existant dans jes gisements de sables minéralisés de Fort-Dauphin,
et I’exportation et la commercialisation des minéraux extraits de ces
sables, document qui est annexé a la présente loi.

An. 2. — Est abrogée 1'ordonnance n° 86-007 du 7 mai 1986,
autorisant la ratification de la Convention de Joint-Venture enire la
République Démocratique de Madagascar et QIT-FER et TITANE
INC. pour I'exploration, I'exploitation et la commercialisation des
sables minéralisés de Madagascar.

An. 3. — La présente lo} sera publiée au Journal Officiel de la
République.
Elle sera exécutée comme loi de I'Etat.

Antananarivo, le 19 février 1998.
Didier RATSIRAKA.,
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CONVENTION D'ETABLISSEMENT

ENTIRF
L'ETAT MALAGASY

REFRESENTE AR

L'OFFLCF DES MINES NATIONALES ET BES INDUSTRIES STRATLGIQUES
ET

QIT-Fer ti Titane Inc.

Four Ih recherche ot Fesploiation minidve, ¥ comprs Ia swparation. Tewrichisement ot le
traitenient, de Slinémun existant dams by gicerenis de Sahles Blineralisés de Bort-Dauphui, ot
Vexporiation €1 la commervialnalion der Misaraur exirzit de ces Sables,

I- INTRODUCTION

Le potentiel des gisements de sables minérakises de Madagascar, en
particulier dans fa région de Fort-Dauphin, a été reconnu depuis 1950. Ce
n'est toulefois qu'en 1986 qu'un premier pas a été franchi en vue de leur]
misg en valeur, avec la signature dune Convention de Joint-Venture, le
18 Mars 1986 entre TOMNIS el ja Société QIT-Fer et Titane Inc. (QUT),
ale canadienné du groupe Rio Tinto (anclennement dénommée RTZ
plc), Fune des plus grandes enlreprises miniéres mondiales.

Cette Convention prévoyail qu' aprés une périnde dexploration &l détude
de préfaisabililé, les deux parlies $'engageraient dans la réahsation
proptement dite avec comme objectil, le débwl de la production en 1992, La
phase dexploration a bien élé achevée en 1989, mais depuis le Projet n'a
guere progressé el la date de démarrage de la production a été reporiée 3
plusiewrs reprises.

Ces relards successifs peuvent s'expliguer par les dmensions el la
complexité du Projet il s'agira en efiel du plus grand investissement
industriel jamais réalisé & Madagascar aussi bien au niveau des colls
dinvestissemants qu'a celui des infrastructures nécessaires a fopéralion,

# faunt rappeler 5 cet égard que pour de lels projets, les bailieurs de fonds
requibrert habituallement dune pan, la création dune sociéle dotée dune
personnalité morate. & la difféerence dune Joint-Venture, comme opéraleur
el empruntewr direct nolamment (powr laciliter la mise en place du
financement) el exigenl dautre par, Feétablissement dun cadre junidique
fiscal et financiar clar et stable et aussi proche gque possible des standards
intemalionawx

Le projet est entré toutefoic dans une phase décisive. En effel,
plusieurs années de négociations, auxquelles onl elé éroitement associées
aux - oblés de TOMNIS les Ministéres freohnigues, ont permis d'élaborer
ce tadra jridique, fiscal et financier devant permetire la réalisation du
prulet comple lenw de ses différentes composantes . Eles ont aboull
finalement a un accond sur la teneur dune Convention d'Etablissement
entre FEint malgache {représenid par FOMNIS) et 1a sociélé QIT-Fer et
Tilane.

| pErenares

A R
Cette Cervention remplacera des sa ratficalion la Convention de Join'-
Venlure de 1966

La Convention d'Etablissement a pour obyet de fixer pour toute 1a duree C.
Proiel estimée 8 au moinsg 40 ans. e! pour wngl-Cing ans dans fe cas cu
reaimg hscal el douanier, les engagements el les ohiigalions des deux
I s'agt mains de déroger au drod commun que de stapiliser
cedu-g1 sur une longue periode  Ce qui explique quelle gove élre ratfiee
par une loi  Depws lindépendance, la procédure de la Convennon
d Elablissement a ele adoplee a pluseurs reprises, el en panticuler. pou”
['erplonahon de la chromite d'Andriamena avec ke groupe Pechiney et pour
lexplotation de la raflinere de Toamasina aveC un consorium Qe
compagnies pelrofieres

Cette procédure est nécessaire lorsgue les proels présentent une
importance excepticanelle pour |'économe nationale en raison du niveau
des investissements quiils supposent, du valume de leurs productions et da
leurs exponanons (el donc de leurs impacts sur les recelles en devises),
mais aussi par leurs impacts sur les finances publiques.

De tous ces points de vue, 1a Convenlion d'Etablissement est une
nécessité incontournable pour ia réalisation du Projet imenite.

- LES ENJEUX DU PROJET
A- LE PROJET

Le projet consistera & exiraire des sables minéralisés de la région de Fort-
Dauphin {dans 3 secleurs semi-contigus, dont celui dit de Mandena) une
substance minerale principale, [liménite, et deux subsiances secondaires,
e Rutile ot le Zircon. L'Nménile e le Rutiie servent & ta fabricalion de
pigments & base de bioxyde de litane, utilisés principalement . dans
rindustria de la peinture, du plastiqgue ou du papier (comme x opacifiant »).
Une wés pelite partie (moins de 5%), ransfomée en titane mélallique, peut
trouver des applicalions dans findusirie aéronautique el spatiale. -

Avec une prbdudion annuelle possible de 700.000 ionnes dilmeénite et de

80,000 tonnes de substances secondares dans sa phase initiale, le

gisement de Fort-Dauphin permetira de salislave prés de 10% de la

demande mondiale de bioxyde de fitane & haute lenewr. C'est dire
Iimportance que le Projet aura sur le marché mondial des produits a

base de titane, .

il est prévu que si la croissance de la demande mondiale se maintient & son

ryihme actuel, la production annuelle powra élre poriée, par paliers

successifs, & 1400000 tonnes vers lannée 2015, moyennart des

investissements complementaires.

Le coit lotal du projet, dans sa phase intiale, est de Fordre de 400 & 500
millions de doliars US, sait de 2000 & 2500 milliards de FMG.

Ce montani comprend le coll dinfrastructures, inexistantes dans ia région
de Fort-Dauphin, entre aulres un porl eén eau profonde, des routes dacces,
une centrale élecingue dune capacié de 10 & 25 megawatts. Selon le
scénario envisagé & fhewre actuelle, le codt des infrastructures serait pris
en charge enliérenent par le Projet, sans intervention directe de la
puissance publique. C'esl ce qui explique la rentabilité marginate du Projet.
Ces infrastructures serviront, bien entendu, principalement & Pexplotation
minieré, mais ceriaines pourront élre ulilisées powr dautres achviles
économiques dans 3 régon. | est entendu qu'a la in te Texploitalion,
cerlaines Tentrg elles, dont le por, seront remises & (Etal. Ce systéme
utilisé dans de nombreux pays est connu sous le sigle de systéme BOT:
« Build, Operate, Transfer ». .

Pour le financement et la réalisation du projet, il est prévu que FEtat (par
lintarmédiaine de I'OMNIS) el QT sassocient dans une Société
dexplotation dénommée QIT-Madagascar Minerals SA (OMM SA)  Seion
les prabgues généralement reconnues en malidgre de financement
intemational des inveslissements miniers de ce type, le capita' sera
déterminé de fagon & maintenr um raho d'environ 40:60 entre capitaux
propres &t empeunts . En l'ocourence, et sur fa base des estimations faites
en 1995, ke capnal de la sociélé dexplutauon serad @ terme denviron 150
milhons de dollars,
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L'Etal Malgache aura ia facullé de posseder une parlicibaton egale a 20%
et QIT possedera les 80% restans Un= participation imitée des
institutions nternatonales de développemen:. telle que l2 SFI, n'est pas
exclue. Une participation plus imporante pour I'Etal & V'neure actuelie
absorberait des ressowrces considérables au depens des aulres besoins
nationaux Néanmons, le niveau de paticipation propose, tout en mitant la
charge et pariant, ies nsgues finarciers assumes par Y'Etat, permet a ce
dernier de conserver un droit de regard sur les activiles de 1a Socielé, en
particulier sur les investissements  En outre 1l lu: assurera des revenus de
dividendes non négligeables el maffectera en nen le nweau des revenus
fixes gu'l encaissera par e biais de ta fiscalité et des redevances
miniéres Enfin. une participation élevee du panenarre prive consfitue une
garanhe que celui-Gi continuera a s impliquer 1otalement dans le proer QIT
a engage Jusqu'a present dans la preparation du Projet plus de 25 milians
de dollars

Le reste du hnancemen! prowviendra d'emprunts, de diffierents lypes
provenarit 7 la Banaue Mondale et des organismes financiers d'aide au
développement Bins: que d'auires sources de financement emanant ces
banques ei oes marchws fnanciers nlernaticnaux  Ces  engagements
financiers commie il est d'usage dans les grands projets minters “enclaves”
{c'est-a-d7e nc produisant que pour 'exportation), ne seront pas garanhs
par les aclionnaires (Elat el OIT) mas par les seuls revenus des
exporialions du moms a partr de ia pénode d'explonation. Pour ce faire, il
sera institué un sysieme dif de comple garant {« frus! account »), ouven a
Fextérieur du pays ou seront versées toules les recettes dexponation de
QMM SA. Ces demiéres seront ensuite uliisées en prionté pour la
couvernture des besoins de Vexploitation, ainsi que pour le paiergent
des taxes et redevances revenant a I'Etat.

Ce schéma suppose gue QMM SA soil assurée de débouchés réguliers a
des prix rémunéralewrs et pour des péncdes auss) longues que possibles.
Cet objectif pourra élre atteimt grace a la conclusion de conlrats
commerciaux & long terme avec la société QIT-Fer et Titane qui est premier
producteur el distributeur mondial de bioxyde de litane (cette socété couvre
a I'neure actuelle 40% de la demande mondiale de ce produit).

Les avantages du prgjet pour Madagascar sur le plan économique et
financier sont inconlestables: .

1°- au plan national: le Proet, lel quil est congu, permetira a
Madagascar de valoriser a une (rés grande.échelle une de ses
pnncipales ressources naturelles ¢l de se classer demblée au
premier rang des producteurs mopdiaux, en s'assocant & I'un
des plus grands groupes minj mondiaux | est ulile de
préciser que le groupe Rio Tinta'dont QiT-Fer et Titane Inc. est
filiale & 100% emploie 51.000 parsannes & iravers le monde; il a
réalisé en 1996 un chiffre d'aflares de B,45 Millards de dollars
pour un bénéfice de plus o'un milhard de dollars {aprés impbls).
Rio Tinto produit une large vanété de métaux et minerais fer,
aluminium, charbon, cuivre, taic, znc of, diamants industriels,
borax, nickel, etc... '

Le Projet assurera au Trésor public des revenus additionnels
réguliers dépassant 10 millions de dollars {50 milards FMG) par
an. sous fomme de divers droits &t taxes et de redevancef.
miniéres, at ce, dés la premiére phase  Ce montant pourait
dépasser 30 millions de dallars par an (150 mithards FMG), si la
production est poftée au-deld de 1,4 millions lonnes.

A ces monlants s'ajouteront les dividendes versés a lEtat, qui,
lorsque le proiet aura atteint sa vilesse de croisiere, pouraent
atteindre 7 milhons de dollars (35 milliards FMG) par an en
nremiére phase et 16 millions de doltars (B0 milliards FMG)
aprés extension. ’

Autolal, les recettes brutes en devises generéas par le Projet,

sont estimées a 70 milions de dollars par an, en pleine f

production pendant (a prenuére phase. soit 15 & 20% du niveau
aclue!l das exportations malgaches Ce monlanl pecurrail
cepasser 175 millions de dollars apres extension

au pian régional et local ce projet aura unimpact consioérable
sur Técancmie de la région de Fort-Dauchin  Entre 500 et 600
emplois permanents directs et plus de 1000 emplois
permanents indirects y seront alors créés En termes
mcnétares, on peut estmer 'wnpact du prowet sur la régon a
prés de 6 milions de doliars (30 medhards FMG) annuellement
sous forme de satawres, achals, revenus nduits taxes locales.
Lersque lexploitaton atteindra son plein potentel, le montant
total des retombées direcies sur Féconome locale pourraient
atendre 15 wmillkons de dollars (75 miiards  FMG)
annuellement  Encore ne s'agh-it 1a gue des effels direcis et
mesurables Il est manideste gue le Projet {avorisera fa création
dun péle de développement exceplionne! dans une fegion
raditionnellement défavonsée, gu aturera diverses aclivités
nolamment dans le secteur du tlounsme el qui atténuera amsi
les graves problémes de sous-emplor el de sous-equiperent de
celle ragion. )

L]

Linterét du Projet pour Madagascar étant ¢tabli, il convenait de fixer
dans un document contractuel, la Convention d’'Etablissement, les
conditiohs qui permetiront justemnent de préserver les intéréts de I'Etat
et de la Nation, mais également ceux du panenaire industnel, tout en
donnant satisfaction aux Bailleurs de fonds. Ce document doit
également énumerer de fagon précise la procédure a suivre pour
préserver I'environnement et répondre aux inqui¢tudes exprimées sur
V'impact du Projet sur un milieu naturel sensible. -

LA PRISE EN COMPTE DE L'ENVIRONNEMENT

Le Gouvernement, les Colleclivités décentralisées, les Communautés
locales, les Bailleurs de fonds {au premier rang desquels la Banque
Mondiale),. les Organisations internalionales de défense de
I'environnement sont, a juste titre, attentifs aux effels du Projet sur
I'Environnement et ont eu l'occasion de manifester leurs soucis 8 de
diverses reprises, r

Aussl des assurances trés précises et trés claires ont-elles été
demandées au Partenaire, QIT {et 4 sa scciété-mére Rio Tinto): ces
assurances ont été données sans réserves.

Rto Tinto, dans les projeis qu'elle méne dans le monde accorde aux
aspects sociaux el environnemeniaux une importance fondamentale
Elle entend donc que le processus de préparation du Document
d’'impact Environnemental du Projet liménite soit conduit avec la pilus
grande rigueur &t |a plus grande objectivité. Ce processus sera mené en
consullation élroite avec loules «les parties intéresséas »: le
Gouvernement, les Populations, les Organisations nationales et
internationales intéressdes & 'Environnement et tes Opérateurs
économiques, en particulier ceux oeuvrant dans le domaine du
tourisme. ‘

L'objectif est de s'assurer qu'au travers d'un processus ransparent et
exemplaire, tous les impacts du Projet soient réellament analysés et
discutés afin d'aboutir a de vraies solutions de consensus,

C'est seulement au terme de ce processus et aprés approbaﬂ'on par
te Gouvernement du plan de gestion snvironnementale du Projet
que la décision sera prise de passer a la phase suivante, a savoir et
la décision d'investissement qul ne sera prise qu'aprés la
finalisation des é&tudes d'ingénierie detaillée et le bouclage des
financements. .
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Ce processus pourra prendre un certain lemps. mais | es! néanmoins
primordial pour que le Proje! puisse se réahser en harmonie avec les
autres achvites. actuelles et fulures, qui assureront leé developpement
durable de la region de Fort-Dauphin, gont tes potentialités seront ams:
maximisees

D'ores el de@a. sur la base des éludes prélminaires menees dans la
region, & de lexpenence et des succes remarguables oblenus ailleurs
en matere de rehabiitanon yégelale par une filiale de QIT-Fer et Tilane
el des experiences simdares menees par de grandes exploRanans
minigres en Australie depuis ptus de guarante ans QIT-Fer e Tilane a
gefiru les grances hignes de la stratégie qu'efE proposera pour myvmiser
les effets negatifs de l'exploanon mimere sur le miey naturel Cette
stratégie reposera, d'une part sur fa mise e 'plpce de zones de
conservation de forét naturelle tant A l'intérieur qu'a I'extérieur du
peérimeétre minier, et d'autre pant sur la Yéhab;l:latlon yegétale de
tout le périmetre . .

Cette réhabiltation qui se fera au fur et @ mestxe de IOxpiouahon
portera 3 la fois sur le développement de plantafions d'ésSences a
vocation commerciale et sur des planiations d'espéces Butochiones qui
permetiront la reconshitulion progressive de zones de {orét naturelte.

Il faul souligner que la forét qui ne recauvre qu'une parte des futurs
penmétres d'exploitation miniére est forterent dégradée el conlinue de
se dégrader & un rylhme inguietant: d'une fagon plus générale, il a été
eslimé que si aucune aclion n'est entreprise, les 50 km® de foréts
littorales de fa région de Fort-Dauphin pourraient disparaitre d'ici 15 a
25 ans.

En d'autres termes et paradoxalement, 1a mise en oeuvre du Projet
Wménite conslitue la seule chance de survie de ces foréts. De plus,
toutes les zones miniéras ol la forét a déja dlspam pourronl gtre
réhabilitées aprés l’exploiuuon. : !

Mais €est surtout sur le plan du développemeni du lounsme que le

" Projat peut conslituer un élément délerminant. Jusqu'a préseni en
effet, certains ont opposé, souvent de maniére passionnelle, le
Projet Nménite aux intéréts fouristiques de la région, O, il faul
“savoir qu'aucun développement louristique a la hauteur des potentialités
de celte derniére ne sera possible sans création dinfrastruciures
minimales el en particuler de routes. De plus, lntérét louristique de la
tégion sera fortement diminué si les richesses de la nature qui entourent
Fort-Dauphin venaient & disparailre. ' De ces seuls potnls dc vue, le
Projet apporte les solutions requises.

QIT étenl convaincu du rble de lindustrie lounsique comme un des
eléments essentiels du développemenl économique de la région de
Fort-Dauphin, @ ainsi manidesté son intention de collaborer étroiltemert
avec les opérateurs tounstiques el elie §'es! engagée a adapier le Projet
au mieux de ses imperalifs économiques pour en maximiser le potentiel
tourisiique. Elie a également donné des essurances sur la raduction
des « nuisances » tradilionnellement associées & toute exploilation
miniére & ciel ouvert pollulion wisuelle, bruits, cwculahon de gros
engins, elc... qui ICTOI'\I de ce fail Irés peu ressenties par la majorilé des
futurs Iouﬂsles

Par aitleurs, fe port en eau profonde devrail apporier une s'ollutuon aux
problémes rencontrés & 'heure actuelle par les paquebols de croisiére
qui souhaitent faire débarquer leurs passagers pour visiter {a région de
Forl-Dauphin. 5

QITFoar &l Titane est auss pleinement consciente des respansabililés
qu'eite davra assumer sur le plan du developpement humain el social de
la région de Fort-Dauphin. Le Projet conslituera bien sar un pdle trés
important due pont de wue de Pemploi, de la formahion, et de
I'amsliorakar. de l2 quahte de la vie (logements, conditions sanitaires.. )
Cette situation présentera a la fois des opportunités mais aussi dos
nsques, sil'on n'y préte attention.

En effel, le Projetl pourrail entrainer des phenoménes de migraton el
d'urbarusation susceplibles de « déstabiliser » un muleu social e
environnemental fragile. Ces phénomenes dotvent étre pns en comple a
jeur juste mesure el &ire gérés en plene concenalon avec les autorités
compétentes, QIT prevoil ainsi de consacrer des efforts particuliers pour
minimiser les effels negatifs qu'entrainera cetie siuation

Camme elle le fail d&a en Afrnigue du Sud pour un projet simiare, QIT a
donné l'assurance guelle partitipera au programme social conséquent
{écoles, centres de formation professionnelie, chriques. promotion du
développement de petites entrepnses, elc..) li est entendu que ce
programme Sera meng en associahon élroite avec les communautes
focales.

Enfin, QIT est disposé & participer, s 'Etat le lur demande aux études
visant a élabarer le schéma directeur de la région de Forl-Dauphin.

C - L'EQUILIBRE INSTITUE PAR LA CONVENTION D'ETABLISSEMENT

La longue gestation de la Convention d'Etablissement a essentieliernent
consisté, a trouver un juste équilibre entre les préoccupations Iégitimes des
différents partenaires, & savoir IEtal, QIT (RIO TINTO) et les Bailleurs de
fonds, préoccupations qui powraient paraitre A premiére wue
contradicloires:

- le point de vue de I'Etat. en raison de son caraciére hautement
symbolique, Fexplotation des richesses du sous-sol [ail Tobjet
dans lous les pays dune atiention pariculiére de [Elat, surtout
lorsquiil doit, pour leur mise en valeur, fare appel & des
investisseurs exténeurs - c'est le cas pour Madagascar. Ansi,
I'Etat doil §'assurer que le pays Wire le meilleur profit de celle
mise en valeur, sans obérer les finances nationales ni pour
aulant affecter ka rentabilité du Projet. 1l doil éve associé dans

s les <choix shalégiques (investissements, infrastruclures,
commerciatisation). I doit veiller a ce que I'exploitation s'effectue
dans le respect des lois en vigueur {loi minigre, régles en
maliere dutilisalion du domaine public, drot de lavail,
réglementation financiére, MECIE .. ).

I veile a ce que cette exploilalion ne détruise pas
fenwironnement et ne se fasse pas au délnment dautres
achvités economiques connexes, en parliculier le tourisme et 1a
péche

2-

le point de vue du Partenaire; comme on fa vu, ce Projet
wnphque des investissements rés lourds dont fessentiel sera
apponé ou mobilisé par le parenaire exténew, en l'occurrence
OIT Celuici gengagera également sur des contrats de
 commercialisalion a long lerme. Les risques encourus sont donc
importants, alors méme que le laux de rentabililé reste faible par
1apport aux chtéres habiluels, en faison de la lourdeur des
investissements dinfrastruciure.

Ce taux de rentabilité ne pourra atteindre un niveau acceptable
permettant de mobiliser les bailleurs de fonds que si le Projet est
assuré dune exploilation minimum de 20 & 40 ans et que s'il
bénéficie d'un régime juridique, financier et fiscal suilisamment
alraclif. C'est pour ces raisons que QIT enlend pouvoir &tre
assué de conditions stables d'exploitation pendant une pénods
qQui ne sera pas inférieure & 20 ans, cesl-A-dire pouvoir élre
cerfain que ces conditions ne seront pas remises en cause
fondamentalemant pendant cafle période;

3'

e point de vue des Bailleurs de fonds: les Baillpurs de fonds,
qui interviendront principalement sous forme da préls & long
lerme, & échéances de B & 15 ans, souhailerpnl également
§ assurer que les conditions dexploftation permettronl de couvrir
ie service de la dette, d'autant plus quils ne bénéficieron! pas

[ i T B .
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dune garanue directe de I'Etal ou de QIT auran! cetle pernode
lls poreront donc une atienticn toule pamculiere a la sante
finanzitre de lentreprse. aux conditons d'explonation el aux
garanties fournies  Ces garanties incluent le nanussement ges
actifs, tes queslions de commercialisalion, |a stabiisation de ta
fiscalité du regime pridique @'explodanan mumere &1 Iz possibilite
d'itiksanon dun comple ouverl & lexiéneur du pays pour
recevor les recelles d'exportation de l'entreprise

C'est cet ensemble de preaccupations que la présente Convention
s'est appliguée a hammoniser. Les dispositions pnncipales de la
Convention sont resumeaes ci-apres.

- LA CONVENTON D'ETABLISSEMENT
{Résumé des articles principaux)
Introduction

La convention d'élabhssement comporte un ensembie gde dispositions
classiques pour des projets de cette ampleur el elie tient comple du
fait que des infrastructures publiques raviendront gratuilement a I'Etat en
(in de période Etlle es! assez délaillée sur de nombreux points afin
deviter les ambiguites el de facililer des relations harmonieuses entre
I'Etlal malgache et l'opérateus prive sur une longue penade

Elle compoirte, ce surcrail, & la différence d'auvires convenlions similaires,
un ensemble de dispositions detaliées relahves aux obhgatons des
parties pendant une periode prélmnaire au cours de laquelle le permus
de recherche est en cours mais ol la decrsion fmale dinvestissement n'a
pas encore été prise’ des procédures précises garantissent, en particulier
te ban respect de Pensembie des obiigations de nature sociale et
environnemenlale iées au projet.

Il est & noler que, parmi l'ensemble des clauses classiques que l'on
irouve dans une convenlion d'établissement pour des projels de cette
ampleur, nombreuses Jenlre elles s'inspirent des traités
internationaux de protecltion des inveslissements ou de certaines
dispositions plus spécifiques généralement reconnues nécessaires en
droit malgache pour assurer, 3 la fois {3 securilé des investissements et
ia protection légitime des intéréts de F'Etat. Cenaines denlre elles ont &g
nspirées de texies malgaches appiicables a des secieurs voisins, comme
le pétrole; dautres sont insprés par un souci déguité pour les
investssements étrangers en se basanl, en pamcuher sur I'ancien Code
des investissements.

TITRE | - DES DISPOSITIONS GENERALES

Ce Witre regroupe, d'une part, un ensemble de définitions permettant de
simplifier I'interprétation du texte et de préciser un certain nombre de
concepts. b precise, d'autre pan, I'obyet de 1a convention.

Les définiions préciseny, en particuker, ke périmetre des achis du projel
afin d'éviter toute ambiguilé sur la nature des biens qui bénélicient du
régime institué par la convention d'établissement  Elles precisent
également dans quelles imites celte derniére s'applique aux affiliés ou
societés affiliees Parm: les autres délindions. des précisions uliles
permeltent de clanfier notamment le sens du mol = laxe s ou = laux
d'inlérét conventionnel apphcable » en cas de retard ou pour ceraines
indemnisathons La plupar des autres définitions ont pancipalement pour
objet d'éviter de trop lourdes répétitions dans le texte géneral de la
convention.

L'objet de la convention est exprimé de fagon synthétique et il est
rappele, en particuijer, I''mportance de la version linale du rapport de
laisabilitd qui comprendra I'étude d'ingénierie détaillée. Ce rapport devra
justifier que loules les mesures sont prises en ce qui concerne le respect
et ia proteciion da ['environnement. -

‘devront etre respectées.

TITRE H - ENCADREMENT JURIDIQUE DU FROJET

Ce htre traite du cadre general dans lecuel le projet se gergulera ad plan
wndigue 1l dispose qu'une sociéte anonyme, QMW SA. sera constiluae
enlre I'Etat malgache et QIT pour mener a bien las achiviies ou projet |
met en place une proceaure simplifies de ranslert des actifs de Ia joint-
venture existante a celte societé el i precse les cordions d ociror !
da delimwiawor des perms de réchercne el d expleilauon en permeltsnt &
QMM SA de benehicier sous cerlanes conaibons  dun gl e
préamplion pour exploier les zones ayani fal lopel dun parms e
recherche anténeur octrCye d ia joinl-vamure

Il precise que la redevance muwére sera calculee oans des condilions
quelque peu différentes de celles haurant au Code minier puisau’elie sera
egale & 2% de la valeur FOB de la production

La convenuon prévoil egalemen! lexislence dune convenlion entre
actionnayres précisan! tes conddions de constitution de QMM SA ans:
quun ensemble de condilons  parliculieres  regissant  son
fonctionnement et son évotution. 1! est natamment precisé que 'Etat
pcssedera, dés longmme. une participation égale & 20% cu capdal de
aMm Sa el un meécanisme est prévu pour permetire a 'Etat de
maintenir ce mveau de panicication a un minimum de 20% sans avoir
une queicongue obligation d'apports de fonds directs ou ndirects,
jusqu'au début de la phase d'exploitation Ce mecanisme permetira 4
I'Elat de benéficier de toute !a péricde précédant la mi:se en explodation, v
compns la pencde de construction, pour rechercher le financement de
sa participation en fonds propre el régulariser son apport au capital
de QMM SA. |l est également prevu que les actions originellement
attribuées a I'Etat auront le stalut d'actions privilégiées el que I'Ett
béneéhciera d'un ensemble de droits spécifiques additionnels a ceux
auxquels sa participanon lur donne droit afin d'assurer un controle
permanent de P'activité de OMM SA et de panticiper aux décisions
essentielles pour ie projet  Dans le cadre de ces drots spécraux, FElatl
possédera un a deux representanls au conseil d'administration de
OMM SA  pourra convoquar des réunions spéciales du conseil
d'admirustration, pourra contrdler les principaux conrats, el pourra
béneficier d'un ensemble dinformations privilegiees  La convention
d achonnaires renforcera, par alleurs. certans droils pour I'Etat comme
ceux qui découlent, par exemple, de ransde 40 de |a Yo malgache sur les
SOCe1es. ~ .

S'agissant des conlrals les plus importants pour QMM SA qui pditent sur
la vente de I'limenite, 1a convention détaille un ensemble de -conditioris
que devront respecler ces contrals tant en matiére de volume, de durée 8t
de prix, élant précisé qu'en contrepartie des obilgahions ainsi souscrites
par QIT, celte demiere possédera un droit exclusif d‘acquenr lolte
Illmemle produile par QMM SA.

- Comptetenu de I'mportance des infrastructures publiques qui sero#l

réalisées dés avant le démarrage de T'exploitalinn (en paniculier, -un . pon
en eau profonde et un réseau routier), il a é1é nécessawe de préciser ile
régime juridique applicable 3 ces derniéras alin de parmalttre, & laTols A
I'Etat, conformément au droit commun, de demeurer mailre du domaihe
sur fequel les installauons seron! édifiees, g! 4 QMM SA de pouvoir tes
construire et les utiliser normalement dans le cadre du projet el paur todie
la durée de celuici. S'agissant des installations poriuaires, Tl le
systéme classique de la concession qui s'inscni dans 1a tradilion He @roft
malgache qui a été retenu. Les modalites de détermitaflich Hes
redevances applicables dans le cadre de la concession Tigurert

" &galement dans la convention. £n outre, chague 1ois que des redavances

domaniaies lon( exigibles, leurs modalites de calcul sont égalemant

" fixées.

La convention rappelle ¥'importance des éludes d'évaltuation e Yimpact
sur P'environnement et développe les conditions Qans tesgquelles la
réglementation existante et les direclives et extgentes de PEtat
Il esl, en particulier, prévu gque et redises en
état de terrain pourront &re assorties de garantias appropmees.
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Effin iz convenuce pracise s CoRg THMS 1@5GuUThal pouTont @ire
embauches les employes malga‘.hea et er.palnes. el
particulier, guen cas ae capaciar o gqualifications cim
devra employer, en priorile, les travailleurs malgaches e! tavornser leur
formation  Par ailleurs. QMiA SA est auibnses 4 empinyer oss expatnes
el la convention preveil des Clauses d'egalité de tratement ains: gque
des drsposilions adaplées et simplilices pour la délivrance des permis
de travait et des visas de séjour

TITRE Wi- DES AU‘TORISATIONS ET GARANTIES DE L'ETAT

Ce tire vrate des principales aulonsauons e garanties apportées par
I'Etal malgache en matiere de droit de proprieté sur I'actif du projet, ae
protection de biens, des droits, titres et inteéréls ces dernieres
disposiicns, classiques en matiers de prolechion dinveshssements
érangers, consistent pour I'Etal & senganer & ne pas expropner ou
natanaliser sans mol d'intérél nauonal el sans ndermnilé ou a ne pas
limter ka ;0u:ssance no(mare des dicils €l nlerals légiimes de 1a societe

1 esl égalemem prevu une garanne ﬂe slabilllé de la mglcmentailon
sur la base de laquelle ensemble du projet a été évalué et congu
cette clause comporla notamment une dispositicn aux lermes de laguelle
en ¢as d'un bouleversement imprévu de arconstances éconamiques, des
masures appropriées seront prises pour rétablr Féquilibre économique
ainsi bouléversé (sauf en cas de force majeure qui est Irailée par ailleurs
dans la convention).

TITRE IV - OU PROGRAMME D'INVESTISSEMENT

Ce lilre précise toul d'abord les différentes phases préalables & la
décision d'investissement de fagon & permetire une décision Qui puisse
éire réellemenl molivée et bien pesée |l explque notamment les
modalités d'élaboration du rapport de faisabilité ansi que I'objet et le
contenu de ce demer sans omellre !a descripion d'une série d’autres
documents nécessaires pour la prise de décision

Il décrit les investissements principaux nécessawes 2 la réalisation du

programma dinvestissements infial en évoquani, en paruculier, les

infrastructures du projet qui comprennent un ensembie dmlraslructures
ubhques {port et routes)

Ca titre traite également des modalités de réalisation des programmes
d'investissements ultérieurs et il précise les conditions génerales
-w(quelles deura obéir le financement du projet. Le principe général a cet
égard esl de privilégier 'a méthode dite de « financement de projet » a
ravers laquelle les préis des bailleurs de fonds sont gssentiellement
sinon exclusivernent garantis par les receties d’exploitation réalisées par
QMM SA et les sulres droits, litres el intéréts qu'elle posséde.

Il esl rappelé que l'appori des actionnarres en capital avani Fapprobation
du programme Jd'inveslissements inifial comprend toutes les dépenses
financées par ces derniers powr les aclintés du projet jusqu’s la date de
décislon d'investissement ot que QIT transférera a I'Etat 4 cetle date
el pour un doilar symbolique, une partie importante des c¢réances
détenues par QIT sur QMM SA de fagon & permettre & I'Etat de
continuer- 3 posséder uné participation de 20% a Foccasion de
i aunmenlaﬁon de capnal devant interverur & cette date.

©.. TITRE V.- REGIME FISCAL ET DOUANIER .

Ce tilre comprend un ensemble de ctauses el drsposilions permeuanilde
matire en peuvre un régime fiscal et douanier adapté & I'ampleur et &
1a nomplexilé du projet dans le cadre de défintions clairés afin d'éviler
loule difficulté dinterprelation Le champ d’application de ce régime est
clairement limité aux activités du projet. Des procédures sonl prévues
afin de garantir que, lorsqu'il existe un régime fiscal siruplifié@ ou de faveur,
ce demiar ne puisse pas éire élendu 8 des achvités gui ne soient pas
exclusivement déployées pour le projet.

AERDSE, en
iares QMM SA

Ce régime lscal prevoll gue la grande majorite des impols,. droits et
taxes rnalgaches en vigueur seranl applicables avec des condiions de
taux, dassielie oy de percepticn parfors réduiles ou sinphfiées pour
tenir comple de |'ampleur du projel et des imperatfs économiques qui ie
sous-tendent. |l prévoit gue ce regime sera stabilisé sur une durée de 25
ans a compler de la date d'entrée en vigueur de la convention (soit
une durée d'environ vingl ans a compler de la date gu gdebul de
F'exploitanon) L'ensemble de ce regme offre aux activités du proje! des
avaniages qui se sHuen! & mi-themin entre cewx Qqur résullaien! de
l'ancien code des mnveslissements &) ceux qm sanl actugillemenl en
vigueur au Wire des zones lranches

Les dlsposmons prncipales du regime fiscal el douaner sont les
suwanies !

- Eiscalne
L d

- exoneraton de I'IBS pendant les cing premieres annees
d'explavatian puis taux redui

- pas d'IRCM sur les intéréls des emprunis wversés aux
bailleurs de fands a Félranger,

- IRCM au taux de 10% sur les dwidendes disinbues aux

. actonnaires elrangers.

- simplificason en matére
platennes a 35%,

- clarification en maliére de taxe sur le chiffre d'affaires
afin de melire en veuvre de fagon effective les exonérations
et franchises qui s'appliguent a des projets de ce type dans
lequel la productian est expanée a 100%,

- mode de calcul de la taxe forfaitaire sur les wransferts
adaptée au lait quil s'agisse d'un mpdl sur les bénefices
forfaitises,

- clariicaian des modahtés selon lesquelles la taxe
professionnelle sera applicable avec réduction partielle,

- limitation de I'exigibilité de certains droits

' d'enregistrement des actes et mutation,
- fixation du cadre des wnpols payables aux coflectivites
- locales dégentralisées qui sont limitalivement énumérées.

2'impdt

sur revenus salaraux

- Douane

Une distmction est faite selon qu'il s'agisse d'admission définilive
cu lemparaive

Pour l'admission définitive, une exonéralion est prévue
pendant la période d'investissements initials, suivie d'une
exgibililé des droits de douane sur ta base dune nomenclature
simplifiee el d'une description faile dans un lableau annexé & la
convention. les droils exigibles pour le malénel dusine sont
répartis sur chacune des années de la période de longévile
technique des maltériels

Pour {"admission temporaire, I principe es! I'exonération et la
suspension des droits douaniers pour les matériels, équlpements
el outillages destinés a éue réexporlés.

Alin d'éviter toul risque de détournement de destination, la
convenlion prévoil la mise en placae d'attestations préalables
|usul|anl l'utilisation des biens pouwr lé besoin exclusif du pro}et_
- Di ositions 'rdes: =y :
Un ensemble des dispositions clarifie les modalités de calcul des
_impbis el laxes basées sur une complabilitd exprimée en dollars
américains et converlie en francs malgaches N est également
prévu que QMM SA puisse optei pour le droil commun, élant

précisé que si une telle opmn etait prise par OMM SA elle sarail
définitive.
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Enfin. o est prevu que. geux ans avanl Ie'xpna:u:.': ou regime hscal et
douanier prévu par la convenlion. des discussions se deroulen entre
I'Etat et OWM SA afin de définir le nouveau régime apphicable

La conventicn prévolt egalement que QMM SA pourra ouvrir des
comples en devises, a I'extéricur de Madagascar pour les recelles
provenan de la vente des produils & l'exportation 2 condition que ces
comptes sowent ouverts dans une bangue correspondante de ta Bangquc
Centrale de Madagascar, i est également precisé gue OMI SA n'est
pas tenue de rapalrier 8 Madagascar les moniants hgurant en devises a
fexceplion de tout ©= gu €St nécessarre au paiemenl des depenses en
francs malgaches |i es! prévu égaiemenl. alin dassurer une bonne
Iransparence dans la tenue de ces comptes, que l'ensemble des
obligations de domiciliation bancaire seront respeclées
conformément a la réglementation des changes et qu'un accord triparite
entre QMM SA, la banque étrangére et une banque primaire
matgache, dument approuvée par les aulorités malgaches, prévora
les medalités particuhiéres garanbssant le rapatriement des devises dont
le rapatriement est prevu Il est egalemen! prevu que ces comptes seron'!
mouvemeniés en pricrile paur regler loules les dépenses courantes a
Madagascar ains; que las impdls, droits el taxes exigibles a Madagascar

Afin davoir une garanhe ce bonne ullisalion de ces comptes laccorg
tripartite  prévoiera que lewr foactionnement sera déléegue a un
gestionnaire de renommée internationale (« trustee »)

Enfin alin d'assurer un suivi cempletl des opérations de OMM SA. cetle
derniere est tenue de fare parvenir a la fin de chaque trimestre les
élats financiers aux autorités malgaches compétentes (Ministére des
Finances et Banque Centrale)

TITRE VI - LES OBLIGATIONS DES PARTIES

Ce lire précise les obligations de chacune des parlies, étape par
étape, au cours des différentes phases (mise en place de
rencadrement juridique du proje!, élaboration du rapport de faisabilité}
permeltant daboulr a la prise de decsion du programme
dinvestissements. Il précise les modalites selon lesquelles sera prise
cette décision.

Dans le cas ol e programime d'inveslissement est approuvé, I'ensemble
des conwrats Qui auronl été prépares dans une forme prévisionnelle
entreront alors en wvigueur, sous - réserve de. la reéalisation des
engagements des Parties, el le permis dexplodation ainsi que loutes
autonsations nécessaires au bon déroulement seront accordés par I'Etat.

La convenlion prévoil également les obligations financiéres qui péseni
principalement sur QIT qui s'engage & effectuer des dépenses
minimales de 4 millions de dollars jusqu’a I'élaboration compléte du
rapport dae faisabilité. QIT s'engage, par ailleurs, & aider I'Etat dans sa
recherche de financement pour sa parlicipation en fonds propres dans le
projet- el & conclure des conlrats a long lerme d'achat d'limenile.

La convention rappelle également les engagements environnementaux
pris par QMM SA. Ces engagements portent sur la hgne de conduite que
la société devra suivre au niveau de la gestion environnementate du
projet. L'ensemble des arlicles de la convention relatifs a ces
engagements permet de dégager les élapes & suivre lors de la phase
d'activités qui suivra l'approbation de ce document el gqui sonl des
préalables a toute décision finale d'aller de I'avant avec le projet:

+ la conduite d’'études d'impacts sur les milkleux physique
et humatn conformement au decret portant sur la Mise en
Compatibilité des Inveshssements avec VYEnvironnemeni
(MECIE),

= le dépdt d'un rapport contenant les resulats de ces
etudes el les mesures proposées pour alténuer les
impacls‘du projet; e rapport devra fawe Flebjel d'un

_date d'entrée en vigueur de la convention.

processus danalyse public el Wansparent av cours
duquel foutes les parlies conceinées poufront emelire
leurs commentarres et observations et farwe valor teurs
pomnis-gde-vue.

+ alatnde ce processus le dépot par le promoteur d'un
plan de gestion environnemental du projet en vue de
son approbation par le Gouvernement. el le cas
echeant, de l'oclrar des aulansaucns envrronnementales
appropriees, ce plan de gestion prendra en cempte les
commentanes et chservanons recueillhs lors du processus
d'analyse el comprendra des mesures pour en faciliter
le controle et e suivi par le Gouvernement

Au lerme de ce processus, QMM SA passera aux aclivites de la phase
suvante, a savoir l'étude dlingénienie detaillée, le bouclage du
financement et la decision d'investissement.

TITRE VIl - LES PREROGATIVES DE L'ETAT

Ce titre rappelle que I’'Etat a le droit de sanctionner tout manquement
aux obligations de la convention et qu'en particulier, dans le cas ol un
manquement est établi et non régulansé, la suspension ou la résiliation
de la convention pourra intervenir. Il donne également droit a {'Elat
diinspecler les lravaux, les matériels el équipements el installations du
projetl, de contrdler les minéraux a I'exportation el il pose le principe du
retour A I'Etat des infrastructures publiques en cas de cessation
définitive des activités du pro,et

TITRE Vil - DISPOSITIONS DIVERSES

Ces derniéres comportent, tout d'abord, un cerlain nombre de clauses
juridiques concernani, en particulier, la force majeure, le réglement des
différends, Findemnisation, . la résiliation el ensuite un ensemble de
clauses succintes.

- Force majeure: les principes traditionnels sonl repris et
précisés élant enlendu que le principe général en cas de force majeure
est de retrouver une siluation économique équilibrée 'Bermenant la
peursuite du projet.

-Réglements des différends: des procédures de réglements
amiables, puis de concilialion préalable calqueées largement sur les
disposilions -ayani déj@d figuré dans le  droit malgache et
conformes aux critéres intemationaux sonl prévues.

En cas de non conciliation, le différend sera tranché par arbitrage en
application du réglement d'arbitrage de la Chambre de Commerce
interationale. Le droit apphicable au fond du liige est la droit
malgache ou, & défaut, le droif rangais est applicable. L'arbitrage a lieu’
a Pa|ri|, 9

En matliére d'indemnisation, les principes généraux du droil, maigache
relatifs a lindemnisation de préjudice direcl, actuel el certain, ont été
repris et précisés,

- Résiliation anticipée: les sﬂuahons usuelies dans lesqueiles une
réalisation anlicipée paut inlervenir $ont precnsees en paruculier, en cas
d'un accord entre les parties ou si le programme d'investissement
initial n‘a pas été approuvé dans un délai de six ans & compter de Ja
N en va de méme
notammenl en c¢a$ de cessation définlive de laclivilé ou en cas de
situation de force majeure au-deld d'une certaine durée et bien
entendu, en cas de manquement grave de QMM SA aux obligations de
la convention. .
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l.es consequences de |a resilkanon sont égaiement precisees afin d'eviter
toute ambigunté €! les principes retenus son! des principes USuels pour

des projets de ne lype gui prévoient ia creation diinfrastructures pubiques
a la charge du projet.

- Divers' des articles divers rappeileni gque tes parties gowen| se
comporter de bonne foi, quen sa capacilé d'actionnawres I'Etat se
comportera comme un actionnaire privé (saul en ce qui concerna lous
les drous specifigues qu'il posséde dans le cadre de la convenlion) et
qQu'en cas de manquement a ses propres obhigations, la responsabitité
de I'Etat peut étre engagée Les dispositions Iradinonnelles traitent, par
ailleurs, de la guestion de confidentialité

La convention expire le our de l'expiralion du dermer des Nires mirners
accordés a QMM SA (sauf résillakon anhicipee).

Enfin, I'entrée en vigueur de la convention inlerviendra lorsgue cetie
derniére aura été doment approuvee par les arganes habiiités oes parlies
et aprés gu'elie ait éteé ratifiée par I'Assembiée Nationale.

Toutes les conditions sont ainsi réunies pour que ce Projet qui
constitue une chance unique de valorisation de nos ressources
miniéres se réalise dans des conditions qul satisfassent les intéréts
nationaux, tout en sauvegardant cette autre richesse que conslitue
une faune et une flore unique.

Il comporte cependant une autre dimension. En raison de la qualité
du Partenaire, des montants considérables qu'il est prét & mettre en
jeu et donc du niveau de son engagement, le projet bénéficiera d'une
visibilité importante sur le plan itemational. Sa réalisation devrait
avoir un effet d’entrainement mdéniable pour d'autres investisseurs et
devrait apporter la preuve définitive de ja volonté du Gouvernement de .

s'engager sur la voie du Iéntable développement, dans le cadre d'une
économ:e hbérale

cowvr:nnon ETA imuu_:m
ENTRE LES SOUSSIGNES
L'EVAT MALAGASY diman myrcscate aux fim des présenies por TOFFICE
DES MINES NATIONALFS ET PES INDUSTRIES STRATEGINUIES, ryam
son mége sociat au 23, hilern Razanakombang, B P | B (100} Amananarivo,

Madagascar, die-mime repuesenice p son Deociemr General ayznt tows
pc—-:imcﬂ'ﬂ

Cr-apres démorwne FETAT
DUNE PART

Wmﬂmmlﬂf_mmmwnﬁﬁkmehm
\-:nn.mACY Qc, Camudy, JIR Imﬁmwemfmdﬂ

per Momsrew Damict F LAMBERT. Py de QUT-Mad
Minerals Lid & Cie, syant ious posnvoirs @ ot effer .

Cirapris dénommé (T

o'.urmnn'

L. A ETE PREALABLEMEN] EXPOSE CE QUI SUIT:

)] L onsseran: aue Touel de lidie ( orreernnon de e Ventpz o3t | entropese on une o plusienrs
dtapes det 2ctivates de recherche o dexplotzion mimery s crempes la sepasstn, Tenmchsssement
e Iz rwrement des Mwermus suvant dans les wsements de Sables Mineralives & Madagascar,
lexporuson a la cor aalisavem des MuneTaux extrans de ces hables,

] Conunderamz la devenion du “Ture pumer dexphoremon des Sables Mmeralses™ portant 2
refeience IVBS/OMNISTM, octrove par iz “Decrer o 8i-24%57 du 13 Aol 1985, modifie par le
"Decrel No 88491 du |5 Decembre 1988 ¢ par ke "Decret No 93.3467 dv 7 Decembre 991,
par FOMNIS,

ht Consideram s resiviats des imvaws, effcctior: par QIT-Fa @ Tuase Inc e OF]-
MADAGASCAR MINERALS 1.TD & CIF. comsumes das b2 rappon miijule “Rapport de pre-
fasabilite” wf fusant elal de Mevisionee s pescnctits de Satdes Mmetalines dams la 1qoon oo
FORT-DAUPHIN, i Tetramté Sud-Est de Madagascar, presentant un potentied de quahre ¢1 de
Gquaniite pouvant étre exploate aur une base comimerciale,

[} Comudermm que Eta a sxpnnie s vodorte de creer un emaromement fiscal ¢t legal altzdyant
mhmsmﬁmpmw unE RESIION JANEG de3 STurepriles,

n Consideran ba nécessité de developper en porité bes grsemems de FORT-DAUPHIN;

k) Considerant que la cieation dune socacie ancwnyme, conaduce en serii de 13 kegisdation malagasy,
denommee QIT-MADAGASCAR MINFRALS SA t o apres dewinec QMM SA ) est la meilleure
voie pour realiser Tewplonation des gicmonts de Forr-Dauphm, obierar les financements
necesaires et dune fagon pendrale muwer la plane efficacie du oy,

CECI EXPOSE 1. A ETE ARRETE ET CONVENU CE QUI SUIT:
TITRY
DES DISPOSITIONS GENERALES
ARTICLE 1
DEFINITIONS

Les termes et expressions wtilises dans lz Convention ot Jes sigaiticstions suivagtes, i moins gt be
conlexie n'en domne uo aulre sens

TACU’T ou AUl du Projet” désmne tous kes bient. droits, Inres et inkerdts presemis cu -

firiury, meubles cu immeubley, corporels o1 imcorporels appanenant 3 QMM SA ou mmodiés ou
louss par (WM SA gu Affiiees @ pour beur compie mmsi yue hes droita ralisches mx comrets
de concemion e1/ou baux emphytéotigues contraciés par QMMM SA o e Socidié Afliliee sux
ﬁm&a?rojﬂ.rwiimuhiﬁhn Qi en pror 0 g Wl petius ou

TActienasires™ désigne I'Etat Mal t par I'OMNIS &1 T de méme que route
peronne plytque ou mocsle qui poumsit deveniv ponenr dActions conformemend nx
. dnpositions de I C ion emse Actionnaires de QMM SA. &t “Actionmaire”™ désigne
chacun dentre ewng,

ey ST

'A“.hﬂn'dﬂwhnﬁvﬁﬁuﬁmmﬁhm Proger,
"Aliée™ ou "Sochité Aliiiée™ designe une

duuL 3 -“.

Bociétt ou
l"!lnm&.. ou indire M*SVthHmﬂmpm
“_ ou indir mumnmw*mm-m Ebe
designe bgul outes —““q\tn-h Eriaticu duvoir plas de 0% dc
lowr apital social géterm d " nk = & oot Riw Timo PLC
(Anﬂuun}hoﬁmhdlumdn)-hnm-wmnmh e
drsporitions de s pré Con < mpplbip mAﬁi&smezh
activité powr le Projer.

" Autorisstions” disigne (ous les actes administratifs fastrey que key prrmis mimery), el que
vises Tenirde ou de sonie mnsi que de shour, ficences dmponmion, unancdanons

adneniptratives #c .. . mequis pour mener & bien len Aciivités du Projet, ¢ " Aserisatisa™
dé'qwdnnufm-n;

“Awloritf™ ou “Asmterité Geuvirnemenisie” ‘&pu I'Emnt mchum en particulser j0m
mm-nﬁ;d,ndmmmmmm&wmmwnm*

) anuﬂﬂhmmmrdumwduamwm ce ur p legistulf, cxetl, adrministraif & judicieie, ou Ryant mamis;
bes Sablet Minéraindx, Eexerces wa vl posvoi
» el 1a voloncé e TEix & adep hrmdu.rapbnmmre. 'c.-puc-rnt'dhpehmmmutmhmm-uhn
’ 1whml‘undmmul: Texponiaion o la dos Particle 1 c-apcés;
T .' P
: _l"mm Madagnsaar, st ! "Ciutrad dq Vemte Fliminkie” divigne ts o s aclus cawe QMM $4 o QIT
© &7 Combdirat NOrdormarze w* 76 007 du 20 Mars Mnmnﬂﬂm&mnmh /" _powdla Feote 'Bminite do QMM SA & QIT, == e i

,m:ehmtd’mdummﬂ "y wp
; de i nde i o’ ion et 4
? ﬁmhmmmmmlw du-

Ies Sables Mindralinis

Cunﬁ:nhCm:&hﬂVmc(hlanlmﬁnmmnw
JOMNIS, sghams pour e compte @@ w0 nom de TEla, ot QIT, entreprie disposant de ln

. “Convention™ disigne In presenie €
modificarxr qui pourteil y #re apportec: In C
g T = -‘ﬂ'.. .. *ortte C

princntes’,

‘-‘-‘xn

a v amm e toute
o tqal o dexigne p’ks
tsa™, "l prbs C-u-h-’ ou " mex

- "Cowrtwtion e 195~ derigne In Comvention de Joint Vesture du 18 Mary 1986, conclue
mmﬁ.wmhweuwmuLﬁlamJu&Tﬁmu :dh

mahmmﬂm&hhﬁ:‘lm

0 L'Cun&thmukuVm:mmﬁmmk'Cmd:lM' h

qu'smversbie bes 15 Novembre 1984 ef 7 Juillet 1998,

“Co-prodois™ désigne ks Mme qur

C avec I'B
tezmpy que FEmdnite tel que Je rouke e le roon.

o 0o o, ke
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“Pate &' Achévement"” disigne |y Jate a lispedle los coanbinnns Jaclescivent efemoied Jains
Yex conventbont de financesaent se ranlashant au Mogramme o Tovesissment wal alislaites

"Dale d'Entete en Vignese™ dengoe i dme & buguelie roates des condiionm menhenneas 1 Tacle
X8 cioapres serond (emples

" Pacemenls Contractorl™ desipme Jout los Centrats, Comentems, Pioteoolet ou sconds comils,
toes dhvectomernd ca Tdr eniareml aux sctviles du Proge

“rallac™ ¢ 73" deugnert U menmae ayant sours leghl sus Blarsunm © Amenoque

il ST T "
Etude de Faisabilité” dengne 1o frucdes deisdlem dog sepeors 4o o senviromsens
techruquet. financiers, Sootrmquet, SIFeUeT. COmmETanT o futres, Cormpesd dan

S LS

At
dectine & {Cures sum Acionnieres Woades by wlurmanons porineniey necetaav es & Fapprotatea Jun
Prograrmae d Invesasemerd

o FMG » déugne |8 mommae sysn ours kg & Madagacu
“Infrastructure Publique” déugne toute Infrassncture destiee 3 teverar a 1 Faat en fin de Projer

“Minfrant™ desmma 1) | limende, ¢ i) bos mubatanoes muniizes savames darupi ellos oo mien

gere Ullmende monante, pdds, meon, saadkee, wemnl, hemmale, kydnge, leucosene, smagneiile,
siflanarsle, Musmchile o vonoiime

“Partie” ou "Fartea™ desne TR Matacasy represerie par FTUMNIS evoa QEVT-Fer & iare

irs

“Pérunéire de Recherche de Fort-Dawphin® dewge B rome fusnl [obyet du Perng de
Hecherche de Fort-Dauphen, laquelie ool deoriee o lhastite 3 fannexe A des présenies,

“Perimeire &' Erploitation de Fort-Thuphin®™ ditgme une 2oie comimge Tunand Tobjes du Permi
o’ Explonation de Fort-Diaupdsn 6 sschuanl e trois secioos aurerahioes de Sie LUCE, MANDESA
of PEIRIKY dond | configuration o W siperfiose seromt doivemneet on fonchon des besouna du
Prejet

“périmétre dn Projet”™ dogme fonsenbis corsitie i 52 Penmare d Esgdostation de Fest-
Dausphen sre Gue o3 teorint dooapes par ou fesevedt & TSR S0 darg le cxdie iy Profel.

“YBrrmia de Recherche de Fort-Dauphin®™ desgne e permus de recherche DolioyE ea veny de
Tmatecie 7,

“Prrmin ' Fapleiiaten de Fort-Dauphin®  desgre te petvus despliiation  odlivae
confrmetesd & fasucle 7,

“Peronis sl Vapdneasion Minigre fe 986" despne b "Paoma Minder 0" Faptoration’ des Salles
it alasrs portant de Mumesn | AGOMILS TM ocrrvye par devart Mo 86-248 da P ¥ iy bR
modifie par be deerer Mo 8559 g 15 deceitie 1958 o pa le decse No 93248 du D7 oo

1993 & ermpeenand [ea pormnetres de Foet-Dauphan, de Manasiening, de Fasatingana- Brckawlic g
de Tamainve

“Production” demgme des prodine Mnetmix evhang dex Sabdes Minerabees, mvan ot

sransfommssion, o gui sont phacta dars by comes Terreposige € pones s de regrstre dtarachion
de Updh 54

"Progoamme d'invedisement” desgne ool programne de QMM SA podant sur 1) la
romsraciion o Touveriure Qure mene ca de towdex sahm mmallsliont mmseires imponames 1) le
déplwresnent Eventue) Fmmatiaton mirstre mgotante, in) la corstucian Cmaoallatioes mparantes
de tamafprmenon oo vl W conmiructon Twallations postoaeet anpartantes Llerpresnon
“Prograrme &' Investistemnent” comprend le Progrsmeme 4"l nvestnsement [nital

" Propramme @' Tevestissement Tnitiad”™ dempre 1o peomeer Programne 4 Tovestsmenent e QI8
SA povtent ns la ooyt on dex instadbaions marseres ¢ des nFASuchg s corpexes dang 1s cone
raniére de FUR T-DALIFHIN ielles que deemtes dans [ Vermon Finale do Rapsport de Faisatalive

Prajet” démgne bes sctralct de rechiiche 8 exphod atn momsres de llmerate ¢ des o prslinis
extruiry des graomenit de Pometies de Recherche of d'Explonation de Fon-Daupdun, v comprs bee
opiralions de sparation, d'rrnclusome, de rancmend, Ve pormanon of I8 cormmercildabon ais
que s rébabilicancon do ste e o eomtinection des miffastiiuciures du Proget, of (ates auties
WAVHEL connesen Téeesia 3 & I mralvation du Progel. Ces acvies. penvent Thire {"cbyet d'un
Prograenere o loeoslieserreend an ume Ou plusts clapet

POITT desipre la sonctt OFT-Fer e Tiane inc panic sus gresentes i (ue leat AlTibe a
plus de 99% exclumvernent ke s Projet

“Rapport de Faizabilitd™ déugne le mppont dEnsde de Famatahite en veriu det fuesentes

“Regime Fiscal™ diugre de Pipree Fucsl tabd comformerment s disposinions deécrites aus
wircies |8 & 22 de cente Corwertinn. (L est paitic indégrande de cetie Cornvention

"Sabdes Minéralinds™ desgne le vable comenant un cu phiasuss Minéraux

"Tuws o Intdedt Comvmtionne™  dévgne ke London dnterbank Offeied Rwe (LIROR) pout

dree dépina de troes mene en dollar US phas ts pour otnd {309 pat exemple un 1aux de huir
pour oont si e LI ext 2gal & cing p<u cent)

Faxes™ dézgne toul smpdi. drostlaxe, redevance ef due nurocse plas penérale. 10l pckbvemend
o (y compna douanss) ou parafiscal su profit de TELs, de joute coflecivite fenvionale ( de jon
panizme public ou 4 capitzux publics

ARVICTE 2

OBIET PE LACONVENTION

La présente Convention dERblussement o gisir obyel de

- tesamne ioy modatitds selon leaqueiles sera roalise be Pioie) prae Vexplonayion ¢
la comrameroalitation Jinemie el der Capuosfindy exitbasg alsa ben Sabdes
Alimrealings du Peridietie d' Hepdostation de Fowi-Daaphing |3 capacie mitale de
Preshuiciaon o ihrdrire e evaluer dmtucllemcil & envion THHTREY Somes o an
|2 capacile reche tmia déterminge ding I Verswn Finsle du Rappon de Fasabilile

- définn les dercgations aum 1exies epalalils el reglonemaited en sigucns o8 wovees
pour ln rexhsation de ce Proge

riahlic les droles et obliganons dox Maries polammen €0 C€ 1uil geneane fe respecy
el ls predection de I'envicornement "

TuRE N
LE LENCADIREMENT AURIDMOUVE DL EFRUOIE

ARTICLES
QMM S

Austiit aprey de debait de tn Phase petdeormoneeile okl mie defimee 3 Vaosche W4 cioapies o
conformement & la legislalin en vigiour sue les secetén & Madayancar o aus tetries de 1y petove
Coapvenhion dFisbhascinert QT o VELaL Sengagent & combiuer o Socicte Armmynie de diunt
malagasy, ci-apres dénommés "QIT-MADAGASCAR MINERALS SA™ devignde sonx le sigle

QM SA, dans lagquelle PEral, representé par POMMIS, detiendia une participation imhate de
0%

31 STATUTS DE DAMMSA

Les sintuls de QMM SA respecteront bes dispositiom de la presente Conyention

3,2 CATITAL SOCIAL DF (MM Sa

Le capital secaal de QMM SA peuma drre scuscril, likere, exprine of mainienu en 1ol tenips
en Doliscs

3.3 MANDAT PRISCIFAL DE QMM 5A
QM SA & de mandan de niener toules les Activitds du Propet

Dans ce cadre et seus rescrve des conclusiong de FEtude de Famabilie et de Tapprobation du
Programme 4’ tnvestistement Initial, l2 mandat de QMR 5A, ed patamment de wetite en place
en une ou plusieurs Hapes, un complexe mimet dans le Periméire mimer de Fort-Dauphin on
vue de Fesploitation, de Yo wéparadion, de Temnclusserueni, o Gaitemen o de [a
commersiahsation intale sctueliement eximée 3 enviean 700 (00 (onnes d'uUmenile par g,
aimsi que dea Co-produrs

34 PERSONWNEL
341 Employés malagaxy

A capacitéd ot quatification simulames, QMM SA dan employer en painnié des
travailledrs malagavy Le personnel nattonal seva gerd en confommle su Code du Lavail
et an Code de prevoyance sochle en vgueur sur le fehledre

3.4.2 Formation

Compte tenu des exigences dune saine explodation, QNS SA e tenue de meilre en
place ef de réatiser un programime de formation thecnique et pratique dey reszorivangs
ralagasy travallaot pour le projet

File ¥engipe ausst & Fvoniser Meccesmion de maksgasy 2 1ous les emplon quel que sor
P leur Tiveaw, en Tapporn avec hoiry chpacifres

341 Expairier

Spe rererve de 4o rdghiepion du progovnme de Gemasnion de Peneenbde o pestonnel
malagazy, 10ute blerie est accoides 3 Qhiv SA pour L deternsnaiion de Telleoul
dencadrement expatrid dent elie a beiom

Ve personnel éstanper demenre rhgl par les dlaunes de leur comial de presiaticn de
Lervice 1ot Tésers det prescaptions dordie public

44 Trumfement

Lot comditions e srval € de3 ppporumités wvam senblabled pear tous les emilopes
dans |a e calegore de travail quelle que soal e natioralite

Let emplover expatriés sord néanmoms awgpertin b des dipositions panicubiéres

relatives & Yeur perimss de traval et b beur vina de sepour
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—— - Un permis de travail sera délivré a titre individuel 4 chaque membre du personncl

expatrié & la demande de QMM SA et sur présentation d un dossier complet auprés du
Ministére chargé de I'Emploi

Le permis de travail sera délivré dans un délai maximum de quinze (15) jours a compter

. de la date de depdt du dossier complet aupres du Ministére chargé de 'Emploi sauf
dans le cas ou ponr des raisons manifestes ou de sccurité publique, il ne serait pas
opportun de délivrer un tel permis;

Le permis de travail sera délivré pour une période renouvelable de trois (1) ans si le
contrat de travail est @ durée indéterminee et pour fa durce du conirat si celui-ci est a
durée détermiinée. Le renouvellement du permis de travail s'etlectuera dans les mémes
conditions que celles fixées aux paragraphes précédents:

- Ley employés expatriés ainsi que les inembres de leur famille (conjoints, enfants
charge) devront épalement étre titutaires d'un visa de séjour pour pouvoir résider a
Madagascar. Le visa sera délivré a titre individuel. i la demande de F'intéressé ou de
'entreprise, au vu J’un dossier complet anpres du Ministre chargé de 1" Intéricur

1.e visa sera délivre dans un délai maximum de quinze (15) jours 4 compter de la date
de dépdt du dossier comnplet au Ministre charge de 1'batéricur, sauf dans I¢ cas ou pour

~—  des raisons manifestes ou de sécurité publique, il ne serait pas opportun de délivrer un
tef visa;
. ’
Le renouvellement du visa o tﬁ'ec\uera suivant les mémes procédures que celles

ipulées aux alinéss préced

*Toute nipture de contrats de travail des expatriés doil ére porié immeédiatement par
QMM SA i la connaissance du Ministére chnge du Travail

Un visa d’entrée et de sortie permanent sera octroyé aux employes expatriés sur la
demande de QMM SA |

ARTICLE 4

CONVENTION ENTRE ACTIONNAIRES

4.1 Une Cc¢ enire Acti ires, exuia-S . conclue initialement entre QI et I'lFjat
représenté par I'OMNIS définit |¢‘ modalités de consutution de QNN SA ainsi que fes
conditions particuliéres 1éyi son foncth

Elle detenmine les principales régles

d’administratioh et de y de QMM SA e régit notamment fes rapports .enire les
Acti ites pous le fi du Projer, la commercialisation des Minéraux et la cession
3'uctions.

—2 Cette Convention prévoill dés l'origine une participation de I'Etat egale 4 20% du Capital de

QMM SA ainsi qu'une série de meclmsmes permettant a I'Etat de posséder 20% du capiat
méme sans participer au fi bant normal aux Actionnaires jusqu’au
début de V'exploitation cffective. Aprés le démarrage de Vexploitation, et dans le cas ou
I'Etat n'surait pas suivi I'sugmentation de capital devant étre réalisée A cette occasion, il
bénéliciera néanimoins d une option irrévocable d’achat d'actions apparienant 3°OQIT a des
conditions de prix et de délai figuiant dans la Convention entre Actionnaires lui permettant
d"avoir 'option de maintenir sa participation & un de 20%

4.3 Elle prévoira en outre que Jes avances financiéres de QIT pour le développement du projet

- jusqu’d la décision d'investissement ne pourront en aucun cas éire constitutive directement

ou indirectement d’une créance de QIT envers I'Etat s'il est décidé de ne pas donner suite au
projet et ce en dépit d°une pasticipation de 20% de I'Crat au capital de QMM SA

4.4 Dans le cas ou les Palies décident de procéder ast Programme d'Investissement Initial
QIT cédera alors & 1'Etat a titre grawit une partie des créanves détenues par QIT sur
QMM SA de fagon telle ue lors de I'augmentation de capital 4 la daie de la prise de décision

de I'i i du Prog d'Iny Initial, I'Etat puisse maintenir en tout

é1at de cause un niveau de participation de 20% dans QMM SA aprés cetle augmentdtion de
capital. Les actions atribuées & I'Etat & raison de cetie cession de créance a titre gratuit
auront seules Je statut d’actions privilégices.

.8 Par dé jon aux di

&

des paragraphes ci-dessus dans le cas ou il apparaitrait
nécessaire dans I'intérét du Projet de faire panticiper un ou des tiers au capital de QMN SA
les ratio de participation de QIT et de U'Etat seront ajustés sauf accord contraire entre les

Parties au prorats du p de participation au jour de ["entrée du ou des tiers dans le
capital énn( précisé que P'Etat ne sera en aucun cas tenu pour ce faire de céder tout ou partie
des privilégiées qu'il détiendrait & cetle date.

46 La C ion entre A

e les statuts comporteront des dispositions permettant a
V'Etat d"étre efficacement protégé contre toul abus de najorité ou contre loute décision prise
—  par I'actionnaire majoritaire dans lequel ce dernier ferait passer son intérét propre avant celui
dela somle
La Convention entre Actionnaires prévoira en outre un ensemble de droits spéciliques au
profit de I'Etat permettant & ce dernier, en dépit de sa participation minoritaire d’assurer un
_ suivi permanem sur Pactivité de la société et de participer aux décisions cssentielles pour le
projet. Ces droits additionnels résumes ci-aprés seront attachés i la conservation par I'Etat
de toutes les actions privilégides: '

- ..‘_..

ALY " e “droit .4 posséder au moins un représentant au conseil d'administration qui devia
. Tappartenir @ 'OMNIS et qui pourra garticiper & toutes les céunions avec voix
délibérative. 1.e noinbre des teprésentants de 1'Etal sera porte A deux tant que 1a
v i participiation globale de UETAT dans QMM SA (actions priviléuides plus actions
o f ordlnhres) seradu moins égale & 20%.

#.droit 3 convoquer dans Ia limite de deux fois par exercice une reunton speciale du
* conseil d"administration et pour autant que la participation totale de I'Etat (actions

privilégiées plus actions ordinaires) reste supérieure ou égale a 10% ’

o droit de vérifier la teneur des principaux contrats conclus entre QMM SA et
Administrateurs ou AfTiliés, d'une part et QMM SA et cenains tiers, d autre part.

e droit de bénéficier d'un ensemble d'informations privileyiées économiques et
comptables sur la société au moins une fois par trimeshe

o droit d’obtenir & tout moment du Président de Conseil d" Administration de |a
sociélé toute information pertinente pour verilicr toute opération téalisée par
QMM SA en cas de doute légitime dans le but de faire ainsi procéder sans délai a
toute expertise de minorité dans le cadre d’une procédure rapide et impartiale.

o droit & administrateur représentant I'Etat au Conseil ' Administration et
appartenant 3 I'OMNIS d"assister aux négociations portant sur F'élaboration et les
inodifications substantietics des contrats de vente d'itménite et d’agences de vente
i conclure entre QMM SA d’une pant et QIT ou Aflikiés d’autse par:.

ARTICLE &

VENTE DES MINERAUN

Qits engage en toute bonne foi, 4 conclure avec QMM SA un ou plusicurs Contrats de Venmie
J'itménite & long tenne. Le volume, Ia durée et le prix figurant dans les Contrats de Vente
d'ilménite seront établis de facon A sépondre aux exiyences du marché et en tenant compie du
financement du Projet. L un de ces contrats comprend notamment un engagement ferme d'achat
d'ilménite qui participera & la garantie du remboursement des emprumts souscrits pour le
Programme d'Investissement Initial. L'emvergure envisagée pouwr le Progranune d'Investissement
1nitial sera & 1a mesure des besoins réels de la- demande du miarche pour I'llnenite au monent cu
un Rapport de Faisabilité sera soumis aux Actionnaires, ainsi que des besoins des bailleurs dé
fonds du Projet d'inclure ces Contrats de Venle d'liménite & titve de garantie En contrepanie,
QIT possédera un droit exchusif d'acquérir toute I'ilménite produite par QMM SA.

Le prix de vente de base de I'iln¥nite figurera dans Ia Convention entre Actionnaires: ce prix sera
révisé au ler Janvier de chaque annce par applitation de I'indice des prix a la consommation des
Etats-Unis d’ Amérique (U'S CPI) jusqu’au ler Janvier suivamt Ia Date d' Achevement du Projet. A
compter de cette date le prix de vente de V'liniénite sera ajusié annuellement et pourra en
particulier ére indexé sur e prix de la scorie de titdvie.

La vente des Minéraux autres que F'liménite est la responsabilité de QMM SA qui a pleine libené
d’établir la stratégie qu'elle juge la plus appropriée pour servir les meillew s interéts du Projet.
. . .

ARTICLE 6

TRANSFERT

Lors de la constitution de QMM SA:

6.1 Tous les droits et les obligations de QIT en veritu de la préseme Convention seront
transférés i QMM SA_ & Texception des droits et obligations propres de QIT résultamt de
la présente Convention. 'Etat reconnait 3 QMM SA dés sa constitution le divit de
bénehcier de T bie des ges prévus par ia présente Convention dEtablissement
comme si QMM SA en avait été le signataire dés lorigine.

6.2 Les élémens de I'Actif e du passif de 1a Joint Venture entie QI Madagascar Minerals
1.t1d & Cie ¢t OMNIS ainsi que ceux de Ia société (1 T-Madagascar Minerals 1.td & Cie
ayant permis le developpement du Projet seront apportes @ QMM SA pour une valeur
nette comptable des éléments d'actif et de passif & 1a date de V'apport étamt piccisé que
1"actif aura une valeur égale a celle des dépenses encourues exprimées en dollars US

ARTICLE?

PERMIS MINIERS

7.1 Permis de Recherche de Fart-Dauphin

OMNIS détien le Permis de Recherche de Fort-Dauphin pour le hénéfice exclusit’ de QMM SA

7.1.1 Le Petmis de Recherche de Fort-Dauphin couvre le périméire défini a 'Annexe A de la
présente Convention.

Les l\m\tes externes du Périmétre de Recherche de Fart-Danphin seront malérialisées sur
e 1ermain et rappoitées sur des cartes avec une liste des coordonnées Laborde reflélant ces
limites.




13

Alatsinainy 2.Marsa 1998

GAZETIM-PANJAKAN‘ NY REPOBLIKAN' | MADAGASIKARA

811

7.1.2  Le Penmis de Recherche de Fort Dauphim et attiibnie ¢t ienonvele conformenment an ces
minier o % validité est subordonnde en vutie au respeet pac OFF et ONNM SA des
obligations stipulées aux Articles 25 et 26 de ta présente Com ention

.13 OMAS SA posséde le droit exclusif. dans le cadie du Penmis de Recherche de Fort-

Dauphin, de mener toutes les Activités du Projet.

Permis 0 Eag

de Fort-Dauphi

Dans lee soixante (60) e suivant Fapprobation: par les Acionbaites dn Prossamme
d tovestisserent Initial, Vltan délivie a ONM SA un Permiis J Exploitanon de Fon-Dauplin o
derive du Penmis de Recheiche de Fort-Dauphin

7.2.1 b Permis dExphoition de Fort Dauphin a une duree iiitiale de trente £30) ans il ent
renouvelable sur demande de QMM SA pour des periodes de dix (10) ans chacune

722 Les limites extencs du Périmétre d"Exploitation de Fort-Dauphin seron iatériatisées sar
le tetrain et rapportées sur des canes avec une liste de coord L.aborde refl ces
limites.

7.2.3 A Vintérieur du Périmetre du Projet o conformément a TArticle 8 de la présente
Convention, OMA1 SA est le titulaire exclusit des droits d'occupation

7.2.4  OMM SA versera a I'Fiat une redevance miniéie au taux de 2% de la valeur FOB de la
Production pendant toute la durée de la Convention

b

7.2.5  OMA SA effectueta Fexploiation des pisements dins des 1enles de Fant smam Je calner
des cluges du permiis et conforménent aux dispositions de 1a présente Convention

7.2.6  Sous réserve de o i ost prévu aux présemtes, QMM SA aura la liberte de determiner Ia

méthode de Prowction, ba quantite, 1a qualité et Ja méthode de conunercialisation de
I'limenite et des 2utres Minéraux produits par QMM SA

Droit de préemption

Frant douné Fobjectit” comman dex Partics, Pexperienes e Te sivoir tane Je QLT quant
activités dévtites dans cetie Comvention ¢t Pinvestissement impottant que poureat e O11 2
travers ONM SA pour atteindre cet obectit comnmm, 1'1:tat, sons 1eserve de son dion meontesteé
de faire wnilateralement kuprospection, Texploration, Pexplonaten des Sables Mnéiahsés ot 1a
commiercialisation des Minciaux issus de cette exploitation, achioie par les presentes a QN ke
droit d'obtenin A tent moment 1 sur simiple demande s pernns de recherche sur Yes périmetes
avant fait Pobict de travaux de 1echerche dans e cadie du Penmis d'Exploration Miniere de 19%6
sous reserve du espeet des engagenients iattachés an Permis de | or-Dauphin Dans <a
demade, OIT devra Cengager 3 respecter fa réglementation en visuene @ Madagascu ot
souscrire un ehgagement de travaux conformement-au code nimer - n ontie UVt aciroie par I
puésente & QF1 un dioin de préemplion s fe méime pe ms-hc dams e civs on un antie oparatain
s'intéressenail A ce perimetie

L 'Etst accorde un delai de quatre-vingt dix () joms a compter de la date de sa netitication. pem
permettre & O detudier la proposition de panticipation of lorniler une oflie concurrentielle - v
rapport & celle des tiers  Passé ce délai, OUT peed 1out droit de preewprion sur le perins
concerné par ve projet. =auf daog le vas ou dans un dedai de ax mas le projet envis
et le tiers n‘avait pas regu un conutrencement " exécuticn

N
é entre '} 1t

Autres ressources naturciles |

OMM SA infoame Fitat e toute découvente de gisements de imineraux auties que ceus Fnsin
Fobjet de Ia pré<cute Com cntion et/ou de toute autre ressource natwelle a linterieur du Périmetie
de Recherche de Fort-Dauphin ou du Périmeétre du Projet

Suhséquemnient <i ce gisement s situe an sein du Périmetre du Projet et st FEan désire exploiter
on comeder Fexploitation des siscments ¢yon des amtes ressomees nurelles: susmentionn.cs
FEiat otlic a QMM SA Fopportunité de les exploiter selon des conditions a convenir

Nunobstant ce qui précede, si Fexploitation de ces gisements clfou tessources naturclles géna tes
activités du projet faisant Lobjet de la presente Comnvention, cetie expluitation ne sera eflectuée que

lorsquclle ne gine plus les activités du Projet

Tonnefiis, QMM SA ne peut refirser indiment ladite exploitation s elle est prevue dans des zones
avant deja fait Fobjet d extraction de Sables Minéralisés par QMM SA. Dans ce caz ONM SA
sengage i arréter avec FErat, un calendrier pouir fa libération du penmiétre objet de la découverte.

ARTICLE 8
TERRAINS ET INFRASTRUCTURES

Domaine public

Sauf disposttions comuares de a Joi oo des presentes, les varmns ncu‘«mm au Projet
faisant partie du deunaine pul\hc Punon étre déclasses

8.2

33,

8.4,

8.5.

8.6.

Instatiations Portuaires

1.cs terrains ct plans d'eau dont la superficie est destinée au port seront nis a 1a disposition
de QMM SA ou a un Afflié por tne dwce cuale a minmum a celle du Permic
d Fxploitation de Fort-Dauphin - QMM SA ou Al wageroit A constiuite un pon
adapté aux besoins du Trojet sur te domaine public mis 4 lour dispodition dans le cadie
d'une convention doccupation appouvee par arété du minisiére charge des posts apres
avis du minisire des donaines. Celte comvention prevoita notamment que fa réalisation du
port ainsi que son financement et som exploitation se ferant aux frais, tisques ot frils de
OMN SA ou Affilié qui auont Ia jouissance prioritaire des inctallations et amdimge menis
nécessaires au Projet pendant toute 1 durée du Pernns d'lixploitation de Fort-Danphin
Les tiers pourront utiliser les installations s en dehors des périodes
prioritaires & condition de ne pas géner les activités du Pr ojct et nrovennant le réglement
d’'unc redevance payable & QMM SA ou Aflili¢ basce sur un it d'utilisation pour 1é
public L.a convention d occupation piévoira éual yue I ble des instaltations of
améhagements redendromt atuitement 3 FEaat a Vissue des periodes 3 explonation
prévucs par les titres nuniers. Fn conticpantie des obligations amsi souscrtes, la nise a
disposition des terrains ot plans d'eau de I'V1at 4 OMM SA ou Adlili¢ <e fera movennant le
1églement d'une icdevance qui ne pouna pas dépasser fe montam maximum  des
redevances fixes reglées pour une méme supetficie par un concessionnaire de port public a
Mad: 4 la date de sigs des p

€ ctie convention Foccupation prévoira cmlnncm Ya possibilité pour YF1at de demander a
ONNM SA ou Affilié des inunliations et gement ﬁupp‘mlk‘mnllﬂ pour des besoins
extéricurs au projet  Dans la mesure o ces installations of LCRICINS e porient pas
atteinie au bon fonctionnement du Projet et dans la mesure ou I'Tiat se sera enyrué an
plealnble 4 les ﬁmncev OMM’ SA ou Amlle prcndva 10utes mesures pour pem\cme la
[ des i a et exploy cete

avoir conclu avee I'Etat un [ h co ion d'oc j

Dans fe cadie de I'Ttude de Faisabilité du Programme d'Investissement Initial, et si I'Fiat
le demandait, QMM SA ou Aftilie senyage i intégrer dans les devis défimitifs dinuémierie
des infrasructares portuaires les schémas directeurs pénéranx assortis dune prennére
évaluation concernant les instaliations additionnelles domt a realisanon setait jugée
opportune var I'Etat

Domuaine privé national

I cs terraing mecessares au Puojet st partie du domimne pine sanonal ¢ toute
construction, ouviage ou aulie amchoiation 2 ces ICTTAINE «om mis a la disposition
exclusive de ONIM SA. potamment pome I aealisation de 1oute mllnulmlun‘ [}
construction, pour ane doree minimum conrespondatite a celle du Penmis
de Fort-Dauphin selon des comdivions permetiant & OMN SA de joair de tone Iﬂ diomts -
attacheés & 1a qualite de propidtaiie, sons sesetve, be cas auheam, des dios of oblgations
des Parties prévus par fes conventions et - baux  emphyicotipies et movennam des
redevances annuelles fixées conune st

- Routes - lignes électriques 0

- Pour toutes les constructions 60%iia/an
- Exploitation 208/ Ha'an
- Réserve 28T van

1.es modalités de révision de ces redevances seront fixees dans les conventions et baux
emphytéotiques & conchie entre Fi1at et QMR SA selon fa seglememanon en vigueur,
soit 1a révision quinquennale  Dans le cas ou un délai supericm & 36 nis 8" écoulerait
entre |a Date d°Emrée en Vizaeur de la presente Convention et celle de I'entiee en viguaur
des converttions et baux la révision des redesances ci-dessus  commencera dans 1ous les
cas & counis & I'issue de cette période de 36 nwis

Ces redevances seront également. applicables dans fee ménws conditions pour e
occupation du & public a I'exception de celles résultant des dispositions de Fancle
8.2 ci-avam.

Terrains privés

QMM SA peut 4 ses fiais négocicr avee Jes proprictaires Foccuipation des terrains privés
nécessaires ou utiles d la mise en oeuvre du Projet et 4 la poursuite des activités du Projet
confonnément a Ja présente Convention, arx Permis RMimers et a0x Autorisations  Si
OMM SA en [ait la demande, les tertains privés requis par le Projet serom deéclares
nécessaires & des 1ravaux dutilité publique et expropries par FElat selon les procedures en
vigueur pour ére inis a la dispositiin de QMM SA

QMM SA prendra alors en chatue Tes [rais et indeminités engendrés par Fexpropriation
selon des modalités # convenir entre QMM SA et MEtat.

Miesures Consen atoires

A Tintérieur du Parimétre de Recherche de Fon-Dauphin, IErat prendra iume mesure de
“Sauvegarde de Zone™ sur une supetficie détunitée par un étar parcellaire établi par QMM
SA en accord avec les Autorités compétentes qui interdit toute nouvelle occupation ou
acquisition de tervains par des tiers a partir de ta Date d'Entrée en  Vigueur de cetie
Convention jusqu'a la déliviance du Permis d'Exploitation.
Rendus

1

QMM SA pewt a tout moment elfectuer des rendus volontaires de wn oo partie des
tenains of aulres droits fonciers détemus e vertu des présentes. en notitiant sa deévision pan

. 4
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crit 3 Kok compentes Ficaah

mem 3 chague redu, ONINE SA devia
satislire aux obligations du programme de renuse cn état n.lmvcs a ccs tenains
formé di de PArticle 9 ci-aprés

ux

Lafrastructuces du Projet

tes inft b loitées cn vue des hesoins propres au Projet. telles
qu'énurnérées ll‘lmcle 15.1 n—apves, font partie intcyrame du Projet.

Les inmtaliations portuaires consirues et exp\mtm par QMM SA ou Ahé ou pour leur
compte dans le cadre de Ja ¢ ion d' a Particle 8 2 ci-dessus

feromt Tobjet dune inscription & TAQUl du bulnn de QMM SA ou Affilié aux lins
comprables et fiscides.

Les infrastructures du Projet & Texception des routes diintérét public et des infrastruciures
portuaires fixes pourront &re fa propriété de QMM SA ou Allilié Les conditions
d lpwopnum de cey mtns\tucsurrs par QMM SA ou Aflilié seront précisées dans les

et baux

b J )

ARTICLE Y
ENVIRONNEMENT
Ewdes &' évaluation dé I'impact sar Pentvironnement.

Pour wout progr 41 OMM S/\ miénera. des études d'i impact suf fes milicux
naturel, humain et I'envi de confonné # la Jeyislation nationale
en vigueur ¢ notamment la loi 90-033 du 21 Décembre. 1990, porsant Charte de I Emvironnement
ef le décret numéro 95-377 du 23 Mai 1995 retatif & ta Mise en Compatibitité des Investissements
avec Environnement (MECIE). Le rapport de ces éludes comprend des propositions de mesures
d’attémustion des impacts négatifs du Projet sur les mificux affectés, y compns un programme de
remise en éat des terrairs des zones d" exploitation miniére ou des p
pan de sarveilance environnementak:

ires et un

Dam le cadre dé sa responsabilité internationale, I'Etat pourrait ére amené a prerdre des mesires
de smuvegudé dans le cas ou Rs activites de QMM SA auromt des répercussions
environnementsles s-delé des fromliéres nationales.

De memg QMM SA peut dtre mvité en cas de besoin i Participer s processus de fevision et
L je éabli par MEtst.

Directives ot exigences de I'Etnt

Compte. tenu de fimérét porté & Muadayx: par ¢ internationale sur le plan
environnemental et de fimpact de ta réalisation d'un projot dexplottation miniére denvergure sur
ce méme pian, TEtat prendra les mesures pour que_les directives et exigences relatives & l'étude
d‘évulmdlrnuct sur Penvironnement sovent publi-ua m\duaxoembleuc\m SA

LEtst sssure, dan! te cadn de ses propres procédures; B mise en oeuvie de meécanisme

dévalustion e telle que stipulée dans le décret du MECIE qui satisfera sux
pratiques géndralement au nivesu dial.
A N thoue enrvhi N

Apra I'Ippvom per FEtat de la version fimale de Pémde d'évaluafion de Timpact sur
K o, du progs de rémbititation et de restaurafion des sites & exploiter
wmprm fe plan de gewion environmemientel do projet. TEtat déliviera 4 QMM SA les

Awhuom reiatives & ces programmes sins fesquelles aucune exploitation conunerciale ne

dé . Ces Autorinations traiteront des différents aspects de fous fes programmes
aw“menmmx € de remise en st prévus of défimlront les. conditions suxquelies QMM SA

devry 98 conformes, assorties de toiNes garanties spproprices, svand de raroceder & IEtat ou, le
audhm.m prid dur sof les serrsing romis en étmi.

FEPRE HI
DES AUTORISATIONS ET GARANTIES DE L'ETAT
ARFICLE 0

PROPRIETES DE L'ACTIF DU PROJELT
Propriété des Pervais minters et Autorisations
Les permits mimiers et/ou toutes kes Autorisaions, sauf celles octroyees sux individus; sont amis ef
maierus s nom et aux frais de QMM SA a rexcepmn de Permis: 8¢ Recherche de Fort-
Dauphin, visé & article 7.1 ci svant )
En o qui concerne e Permmiy dé Recherche de Fort-Dauplin, QMM SA jovira gratuitement de
Penafiit. de ce penmis ¢ i o fitre effe supporters Jos obfiations @ béneficiera des avantayes et
drols amtachés & ce pertnls. comme si ofie en it Je Gitulmire exclusif.

Propridté des Produits

QMM SA sers propridtaive de tous tes concemeés des Minéroux @ des résidiss des procédés de

convemration & condition cp‘nln soient portés aux regisirer destracion de OMM SA,
Ssemid A e gk

104

‘ 103, Propriété inteliectuelle, industrielle et commerciale

QMM SA sera proprictaire de tous les brevets, marques de connmerce. divits de ptopriett
industrielle et ¢, tels que par la régl ion en vigueur, les conventions &
les sccords internationatx, développés ou acquis dans be cadre du Projet A Ja demande de QhN
SA, QIT autorise Mutilisation par QMM SA du nom et du symbole "QIT" sans sucune redevance
tant que QIT et Affilié demeurent actionnaires de QMM SA et détiennent (ensemble Ie_ o
échéant) su moins cinquante et un pour cent (51 %) des actions ordinaires d¢ QMM SA.  {

Nantissement et sOreté

Tous les éléments de TActf du Projet incluant notamment les droits diusuffuit, les droits rattache:
aux lnux unphyteohqtm et les droits doccupations du domaine public par voie d'Autorisatior

o fle pourront seion le cas faire Fobjet dbypoihéque, nantissement, droi
de substitution, stipulstion pour autrui ou tout autre sireté ou mécanisme e garanti¢ nécessair
pour le financement du projet.

ARTICLE 11

PROTECTION DES BIENS, DROITS, TITRES ET INTEREYS

115, Sous réserve de co qui e prévo aux présentes, OMM SA, ses Aflilies et Actionnaies om
fe droit et Ia pleinu liberté de posséder, yérer, entretenir, utiliser. jouir 2t disposer de tous
leurs biens, droits, titres et intéréts.

11.2.  L'Etat s’engage & ne pas exproprier ou nationaliser tout ou partie des biens, droits, uitres et
: inméréts.de QMM SA, Affiliés ou Actionnaires & inoins quiunc telle mesure d'expropriation
ou de nationalisation

i) ne soit prise pour des motifs dintérét national, et dans le respect de la _legislation
et des procédires en vigueur,

ii) ne soit pas discriminatoire, et

i) donne licu au paicment dune indenmité, sclon le cas. & QMM SA ou Aftilies ou
Actionnaites égale a la juste valeur matchande des intetdéts comceinés  La juste
valeur mmchande sera déterminde on présumiant que 1a transaction 2 licu entre un

deur et un Ach ¢ is la meunc dexpropriation ou de
nationalisation ne serait pas appllcable et calculée par la méthode devahiation
dune prise en pleine exp au des faits.

Ladite indemnité seva payée sur demande de QMM SA. de ses Alfilics ou
Actionnaires, en Dollars ou en toutes autres devises librement convertibles,
acceptables su bénéficiaire, sans aucune compensation ni déduction autre qu'one
somme sinceptible détre due & L Etat par le bénéficiaire, & ln suite dune décision
du ribunal arbitral rendue dans la condition prévue & larticle 30 ci-aprés.
L'indemnité porte intérét & compter de la date de Texpropriation ou de la
nationalisation, s Taux d'imérdt Conventionnel

113, L'Etat s’engage i ne pas porter ntteime a Ia pleine jovissance par QMAS SA, AfTifiés et

Actionnaires, de¢s droits légitimes dont s disposent sur leurs biens, droits, titres et intérés.

Si Flitm venait & finiter cetie jouneance notananent A travers une mesare de réquisition ou
& travers loute ou série de s, (i aursit di o inditec ", pour
effet de priver QMM SA, Affiliés ou Actionsmire du contrife ou du bénéfice éconotbinpe
de leurs biens; droits, fitres ou intéréts. Ces Parties s’entendront sut  une indemsnsation
fixée d’sccord Pastie, évaluce en fonction de la juste valeur de Fimpact de fa limitation de
joui sur Je dirouk des A s du Projer.

114 Encas de désaccord s le momtant des indemmisations exigsbles zu tirte du présent article,

ces monfants seroml proposés par un cabinet d'audit international mtervenant en
conciliation dans les conditions fixées & Varticle 30 ci-aprés et le cas échéant I'ensemble
des dispositions de ce dernies article s’ appliqueront.

ARTICLE 12

STABILIE

Pendant 1a durée de Ya présemte Convention et sous réserve des dispositions. comenues aux articles
1% i 27 ci-aprés. sucune décision Kgislative ou réglementaire premant effet & une daie posterienre
au ler Aodt 1996 ne:peut avoir pous conséquence de supprimer ou de resiteindre a Tégard de
QMM 94, ses Aflifty ex de ses’ Actiommaires 1. emploves les dispostions du régime prisikigie
domt its bénéficient dn le cadre de.la préseme Convention ainsi que les principes fondsmentaux
du droit makigasy quk sont applicables i@ cefte méme date.  Ce princpe garastit notasmmen a
QMM SA ses Aﬂa. sey Actiomnaires ¢t employés la stabilité des ctauses de 1a Convention

En cas de modificmion imprévue des circonstances écommitipes boulevetsant Técanomie du
Profet. s deviament de QAIM: SA_ Affilie on Activnnaire, non inyanable a Pine de ves xocictes ot
non K& & tx vabenr de-Fiménite sur e marché imemationat, 1 Etat prendra les mesures approprices
powr | réinblie Péxpuiibee écrmomicue ains Bouleverse Tianclis. st oe bouleversemont écononmque
provient: divectement. dvn cas d& force majewre, les. dispositions de Particle 29 cv-lprcs setomt
seules apphicables.
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ARNICLE 13

ASSURANCES

QMM SA assumera les conséquences directes de la responsabilite cicite quielle peut encounr en raison de
1ous pertes ou dommages de quelyue nature que ce £0it, Causes au liers ou 3 son personnel 4 occasion de
1a conduite des Activités du Projet, par son personnel ou les maténiels, les biens d'équipemerit dont elle est
propriétaire ou qui sont placés sous $a garde.

A cet effet, QMM SA souscrira les assurances requises contre ces risques et s'assurera que ses sous-
traitants soient convenablement assurés.

A niveau équivalent de garantie, de prix et dengagement de réylement en devises en ce qui concerné au
moins les sinistres afférents a des biens payables en'devises, QMM SA devra priviléyier la souscription des
assurances auprés de sociétés d'assurances locales a condition que les polices souscrites soient réassutées
auprés de sociétes internationales veuvrant dans le domnaine de la reassurance el qu'elles soient acceptables

¥ QMM SA

La

TITREWV

DU PROGRANME D INVESTISSEMENT

ARTICLE 14

PHASES D'EXECUTION DU PROGRAMNME U INVESTISSESMENT INUTIAL

ion du Progs d'in

1)
)

[LAR

Initial du Projet se fera en deux phases distinctes, & savoir

la phase pré-décisionnelle
Ia phase d'exploitation

Phase pré-décisionnelle

La phase pré-décisionnetic comprend toutes fes activités necessaires a télaboration dun Rapport
de Faisabilité en vue de Fapprobation du Programmie d'Investissernent Intial par les Actionnaites

La phase pré-décisionnelle du Programme d'Investissement Initiat comprend trois périodes
comprenant dans lordre:

i) Mise en place de Fencadrernent juridique du Projet;

i)  Elaboration du Rapport de Faisabifité, et

i) Prise de décision. 3

La phave pré-décisi the du Prog d'h Initiat commence # Ia Date d’Entrée

en Vigueur de ls présente Convention et se termine i la date dapprobation du Programine
d’ Investissement Initial pus kes Actionnaires.

14.1.1 Période 1 - Misw en place de I'encadrement juridique dw Projet

Ls mise en place de Fencadrement juidique du Projet comprend notamment:
a) 1a délivrance du Permis de Rech

he de Fort-Dauphin conformé #TAsticle 7,

b) toutes les activités nécessaires pouv constituer QMIE SA conformément & FArticls
3 ci-avamt ¢f ik permettre do béneficier du transfens des droits prévus & Farticle &

cl-avant |

[5} Téiablissement des dispositions principales dés conventions relatives  aux
infra du projet confe i PAsticle 8 ci-avant,

& —— des pr Y

rehatifs sux droits de superficie ef de puisage deaur,
] Yobtention des Autorisatk i !
avam,

confor

a lanticle 9 c-
f Pétablissenient des regles detailices des Réwimes fiscal et financrer (modamcl.cl

regle d'assiette), et des prmeipes comprabies 1els que prévus respeclivement aux
Articles 1Y, 20, 21, 23 et 24 ci-apréy,

) I'établi m des di

positions principales des Contrats de Vente d Himeénite et
d’Agence de veme
h)  [établissement des dispositions prmcipales des accords financiers et du libelle des

garanties qui 8’y rapportent

La mise en place de T'encadrement juridique du Projet comprience atr moment de 1z Date
d"Entrée en Vigueur de cette Cotivetion et se termine forsque fes tenmes & conditions de

tous lex protocoles ant été finalisés et les Auforisations envirotimementates &f is Penmus de |

Recherche de Fort-Dauphin om é1é émis. ber
B pl

14.1.2

e

Peériode I - Elaburation du Rapport de Faisabilité

Elle comprend toutés les activités nec pour ¢
notammerit mettte en place le montage tinancier du Projet

pléter I'Etude de Faisabilité et

LEtude de Faisabilité doit étre suflisamment compléte pour

a) étre utilisce en vue d'obtenir le financement du Projet auprés des bailleurs de
fonds, et

b) servir de base pour la prise de décision d'in
QMM SA

par les Actionnaires de

La période II: Elaboration du Rapport de Faisabilité coinmence dussitSt aprés la tin des
activités relatives o la mise en place de 'encadrement jurididque du Projet et se termine lors
du dépdt du Rapport de Faisabilité aux Actionnaires et au Gouvernement de Madagascar

Objet ¢t contenn du Rapport de Faisabilité

14.1.2.1

L'Etude de Faleabilité du Programme d’1 Initial i évaluer Ta

faisabilité &'une exploitation fiiniére pour des Mirféraux extraits des gisements des

Périmitres d¢ Rechierche ¢t Exploitation de Fort-Dauphin y compris les opérations

de séparation, d'enrichistement, de saitement, Texportation e I

commercidlisation aint qué 16 réhabilitation du site minjer et la construction,

'opération et ¥ rimintien dés nfrastructurés dir Projet ¢f toutes autres activités

connexes nestsiites & lu réalisation du Projet.

Cette Ennie anlysers en paticulier I faisabilité d'un programime basé sur une

capacité initiale dé Production d'iiméhite évalnée actuell & environ 700.000

fornes par An. La capacité réefle sers déterminée dans la version finale du Rappon

de Faisabilié.

Le Rapport de Faisabilité du Programme d’Investissement Initial comprend

notamment:

i) les études dé marché de'l’ limeénite et des Co-produits,

it} un plan dimmobilisafon, d'exploitation et de commercialisation, incluanm
une description diaillée de toutes les installations afféremtes au
Programme d’InveRtissement Ihitial ainsi que les principaux termes des
Cuontrats de Vented'liménite & lony terme et Contrats d'agence de vente
des Co-produits,

i} un proghanme’ d'emploi et de-formalion des ressortissants malagasy
devant tiavaillét poor-le Projet;

) une évahudtion des coiits de cortsthiiction et dexploitation comportant une
marge destedr dé 10%: ainsi que le calendrier, les niodalités de réalisation
des lions, des acquisitions d'équip et de leur rise en route,

V) une éude:de remabilite financiére et _économique du Programme
' Irivestité@nent fitial, ~~ = *

vi) un plan d'action etfvironnemental pour le Ptofet conformie aux-autorisatisns.-
délivrées

vii)  un phin de firarncemenm détaillé du Programme d'Investissément Initial,

vili)  un résunié des conventions élablies-entre les-Parties tel que prevu a-f'alinéa,
14 1.1 ci-avaht,

14122 Autres docuinentd pour la:prise- de déision

Aux fms de décison d'ir
deviom éyalemient &tre fournis:

par les Actionnaires. les élé

i) Tacceptation, par les ballleurs de fonds du plan. dimmotilisation,
d'exploitation et de conmmercialisation, incluant les termes. de.Contrats- de:
Vente d’Ibfiénite et dés contrats d'agence de vente,

i) tous les Dociments Colitractuels ires 4 I réalisation- du.
Programme d'lr Initial” incl i les: protocoles.
érablis avec les bailleurs de fonds, faisant étmt. des acceptations: ev des
condifions e Bnaixcetherit du Projet .

14.1.3 Période 111 - Piwe d¢ décision

La periode 111 - Prise de déciston - comprend les activités a entreprendre poun pennetire:
Yapprobation par les Acti du Progr di i Itiel}

Elle- conwmnence aussitdl aprés- le dépot aux Parties du- Rappere de Faisabilite et se
tetmine quatre singt di¥ (90) jours apres Papprobation: par les Actionnaires du
Programme &' Investissement Initial,
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18.2

18.3

18.4

-
sous réserve de 1a ratification de la présente convention par I"Assembléc Nationale  Ce regime et
applicable a la Date d'Enuce en Vigueur de la Convention et est accordé pour une duiée de 25
ans

A Yexeeption des impats, dreits, laxes, redevances et p|é|i‘\'(‘mcms. cxprcssémvm. mcmionnﬂ dans
la présente Convention ct qui seront apphicables selon les mndulon§ ct modalités firurant dans
cetle dermiére ct dans scs anuexes ou, & défaut. selon les conditions de dront cunu‘m‘n\ .Iu
entrepnses patticipant directement a la réalisation du projet et dans la linute de cette participation
ne seront sounuses a aucun impdt, droit, taxe, redevance et prelévement a Madagascar  Pour
I"application du Régime Fiscal, le lenine QMM SA englobe QMM SA et ses Alfiliées
Avant la décision d'investissement, Fannexe comptable et fiscale devra étre finalisée et fera pane
intéprante de la présente Convention, comme si elle y avait figuré dés 'origine .l.jOhJCk:l'lrdL‘ cette
annexe sera de préciser les modalités d'application des dispositions du Régime Fiscal  Ta
finalisation de son contenu, se fera avec V'accord unamine des Parties et dans le respect des
principes de la présente Convention

Au fur et a mesure que MM SA ou ladministration fiscale dentilic le hc«\u} de pweciser le
champ d’application ou les modalités de calcul d'une Taxe, les Parties s'eagagent a ¢tablir des
1éples détaillées prévoyant la patée, le sens. interprétation et Fapplication de la  disposition
rarticulicre nécessitant une précision en respectant les principes iésultant de la présente
Convention

ARNICLE 19

FIONS FISCALES

Impot sur le Bénéfice des Socictes (1BS)

QMM SA cst exoneree de NBS pendant les ey premieres annecs dexplontation eflectin e

1 explntation eflective designe Ievplotation commerciale. etant entendn towretons gue B penode
de mise an pont nduanclie et de formanon de la main d"ocusie qur precede Vexploitation
commerciale ne doit pas exceder 12 mois
St e debwt de Texplostanen effective a lieu en conrs d'annee. le premiier exercice d'exoneration i
FIBS count a pantir de la date de cette exploiation effective iusquau 31 décembre de Fnee
suivante, soit un exercice vxceptionnel supericur a douze (12) mois

- QMM SA est soummse a IIBS au taux de 10% de 12’ sixiéme 4 la dixieme annce d’exploitation
ellective inclusivement

- ONIM SA est soumrse A VIBS an taux de 157 4 Freene de 1a dixieme

annee desplotateng
ellective et jusqu'a I'expuration du Régime Fiscal privilegié prévu

ar [ presente Conyention

OMALSA est assettie an pasenwent dn diont mmimam de 1S dans 1a Tinite de & 1000 du chtie
d’Affaire apres la perode d'exonération mévue au present article  Le momant de cet pipin
minimum s impute sur le monlant de I'1BS do sur le bénéfice imposable

Les soctetés nonsrésidentes qui realisent des tiavaux pour le compie du Projet seront passibles de
'IBS selon des modalites simphfiées figurant dans I'annexe fiscale et comptable

19.1.1 Réduction de I'I3S

Apres la peniode dexonetation visée au prenwer paragraphe de article 192 des iny estissements
teatisés par QMM SA en cowrs d'explonation donneront droit 4 des reductions d'inpédt sur les
béncfices (« Rl v) égales a I'impat correspondant a 75% du montant des investissernents. selon la
formule suivante R] = 75% x INV x Taux IBS, ou

INV- designe le cont expiime en Dollars américains des immobilisations
de Fevercice considéré qui
Investissements

ACUISES au couts
ont la qualité dinvestissement au sens du Code des

Taux IBS' désigne le tau< de I''BS applicable a V'exercice consideré

1es droits a reduction won tilises peuvent ¢tre deduns de

Tuwnpdt din au tite des exercies
ivants, mais la période de report ne duit pas depasser cing (S)

exereices consecutifs

19.1.2 Regime d'amortissement

Tous les biens corporels et incorporels inserits a PActf de QMM SA ¢t fiscalement amortisables
conformement au code peneral des Impots malagasy ANsi que ceus s a sa dispostion dans e
cadre de fa convention d ecupation du domaine public ouvient droit en e de ONM S a
I"amortissernent fiscal  Fe montant des amortissements fiscanx seia caleute selon fe seunne
d'amortissement prevu par la legislation matagasv etion selon le reennie des amormssements, de
caducnté tels quadaptes aux néeessités du projet conformenient aux dispositions contenues dans
I'annexe comptable et lisc.le

19.1.3 Repont déficit

Les pertes penvent étre reportces sur les cing exercices suivant Fexercice deficiane 1 oureliin les
amotlissciments reputes ditlerés en periode déficitaire. inchuant les mmos tissements pratigues duam
la période d'exonération. peuvent ére cumlés et reportes sans limitation de temps s Jes
exercices subsexuents jusua concarience du revenu imposable S v a licu, des corrections
doivent éire apponées pour tenir compte des vaniations des taux de change

19.2

19.3

19.4

19.5  Taxe forfaitaire sur les nansferts (TFT) /{ §

19.1.4 Calenl du revenu imposable

Saul dispositions contraies de 1a presente Convention et notamment de son-annes e compt blp ;-
fiscale. Ie revenu imposahie est déterming conformement aus tedles du Code General des (e
et aux régles detaillees etablies conformement a 1" article 18 4

19.1.5 'Déductions du revenu imposable ’

Sont notamment deductitles du revenn imposable Ja redevance minicre menmionnee a Farticle
72 4 ci-avant et le montart total des interéts o1 autres 1emunerations et fiais dis pan QMM SA au
titre des préts et avances sousciit par QMM SA

19.1.6 Valeur des produits extraits

Ie priv de vente d'ilmentte défini dans le conrat conclu entre ONN 82 et O sera toujoans
epuié egal au prix que OMM SA aurait obtenu d'une vente a un tiers independant dans le cadie
d’un contrat conclu dans des conditions de pleine conciirience 1 en ina de inéme pour les autres
comrats conchus entre QMM SA et QIT pour la vente d"autres Minéraux

Ympit sur les Revenus de Capitaux Mobiliers (IRCM)

- Les intéréts des empnings contractes pour la réalisation des investissements necessaires au Projet
et octroyé par des organisines préteurs situés a I'étranger sont exoncrés de I'TRCM

~ OMAL SA procedera a ba retenie @ la source au taux de 10%, sur les disidendes distiibues aux
Actionnaires étrangers et sur les interéts paves par OMN SA a ces mémes Actionnaires au the de
leurs avances en compte courant, cette imposition étant liberatoire de toute autre IMposition qu

pourrait éire dile & Madagascar par ces mémes Actionnaires dans le_cadre de leur participation
dans le Projet

Impot sur les Reveuus salariaus
QNN SA retiendra i Ta sovree Fimpor s Ies revenns des personnes. physigues

silaires paves a ses empleyves nationaux et expatnes conformement
des Impits

alerenms aon
aux regdes du Code Genaad

Toutefois, en ce qui converne le personnel ctranger emplove i Madagascin dans e cadre dy
Projer. le momant de 1a retenue et de Vinpor a paver sera platorne 4 35, de fa base miposable
etablic confonnément aux dispositions du Code Giénerat des Impars.inchimt les cony
rémundration safariale mai< exchiant tes cotisations <alaiates ou panionales s ersees

dements a by

L a Nadagasear
ou a T'éranger. en vue de la constitution <de pensions de 1enaite & de 1a protection sociale des
intéressés (assurance-maladie, assurance-vie, )

Taxes sur les Chiffres o'\ Maires

19.4.1 Acquisition de biens et services

Le taux de TVA, de TST ou de toute tave equivalente applicable anx ach
(v compris les navaux d'entreprise) de QMM SA dans Ie cadre du I'rojet, mcluant les lis raisons a
soi-méme mais & T'exclusion des biens & usage persomdd est fixé a %n e taay de (0a

sappliquera également a toute importation réalisce par QMM SA ou pour son comple ot destine
exclusivement au Projet

ats de hiens ¢t services

Pour hencficier de ce taus de 0%.a QMM SA remetira au service des dounnes o Fommacnr,
prestataires et entrepreneurs, selon le cas, une altestation LAANNSSAN ([ue ces fournitures, services
ou travaux ont é1é acquis vu utdlisés pour le bénefice exclusit du Projet

19.4.2 Fournisseurs, prestataires, entrepreneurs

Les fournisseurs. presiatarres et entreprencurs auxuels OMM SA awa recours dans e cadie du
Projet sont awtorisés & ac.pueriv les biens o seivices dineciements et exclusivenment necessaires a

I'exécution des contrats conclus avec QMM SA avec application de ta TVA,
équivalente & taux zcro

I'ST ou autre taxe’
l.es senvices fiscaux competents delivieront anx entieprises susvisees demand.

tanx 7€rn les attestations a remcttre i leurs propres fournisscurs, presiat
encore aux services des douanes

ant le benétice du
aires ou sous-traitamts ou

19.4.3 Ventes de biens et services 3 Madagascar

.
l.es ventes de biens et services
réglementation en vigueur

par OMM SA sur e marché lacal seront reges pat la
19.4.4 Ventes de Minéraux i I'exportation
Les ventes de Mincraux a Iexportation seront exoncrees de 10ute Taxe
19.4.5 Frais et intérits
TaTVA la TST o1 autres taxes sur le chillie d*atthires ne powtcen éire appheables aux

INtEréts et aulres rémundrations servis aux Qrganisines préteurs a raison de leurs préts ou
aux Actionnaires a raison de leurs avances en compte courant

19.5.1 Les non-résidents non passibles a I'TBS qui foumissent des services au profit de QNN SA

a Madagascar dans le cadre du Piojet, aube que des seivices de Tinancement ¢t
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19.6

19.7

19.8

199

19.9.2

d'assurances, seront assujettis A Ja taxe forfaitairc syr s icansferts au taux de 35% sur le
bénéfica réputé ré:lisé sur le montant des sonmes reques par le non-resident. Celte taxe
sera libératoire de tous autres impdts, droits el taxes sur les bénéfices réaliscs a
Madagascar par ces non résidents. Ce bénéfice sera réputé égal & 45% du montant paye
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19.10  Taxe sur les contrats d’assurances

QMM SA est assujettie au paiement de Ia taxe sur les-coniats dassurances au taux de 4% sur Je

moniant de }a prime payée qui se rapporte i des nisques de perte sur Je terntoire malagasy
par QMM SA pour lesdits services,
19.11 Parofiscalité
19.5.2 A FPexception des dispositions du présent article 19.5 aucune Taxe ne sapphque aux . -
montants payés psr QMM SA pour les services et travaux qui lui ont été fournis par des QMM SA est assujettie aux droits et taxes de nature parafiscales dans les mémes condl.ln)ns que
non-résidents. celles applicables a toute autre emreprise intervenant @ Madagasear exigibles a raisons des
délivrances des Autorisations ou en contrepartic de la fourniture de prestations diverses par des
Taxe Professionnelle (TP) services administratifs et (jue les entreprises sont libres de souscrire ou de sollicuer
QMM SA sera assujettie & la taxe professionnelle dans les conditions suivantes: ARTICLE 20
- un droft fixe calcujé au taux de droit commun DISPOSITIONS DOUANIERES
- un droit proportionnel égal:
20.1  Admission définitive
a) & 1/15 de la valeur locative des installations servant de bureaux administratifs el de.
salles dexposition; - Période d’investissement initial
b) a l/?o de h~ Yaleur Iocali-v.e des ?nfr_n.gm;w!g; (autres que les Infraswuctures i1 Durant la période d’investissement initial, les biens de 1oute nature, impontes pour éire wtilises dans
Publiques), b-f“'m‘* "'“"-e"ds € cquipemants fixés au sol & perpétuelle demeure Je cadre du Projet, tant par QMM SA que par les fournisseurs, prestataines et enirepreneurs, a
dans les conditions fixées par Particle 525 du Code Civil 'exclusion des biens persornels, sont admis en franchise de droits de douane, de taxe
- ' d'importation, de drot d'accés, de TVA, pu de toute autie taxe d'eflct équivalent a I'exception
A ces montants §'ajouteront: :

au profit de la Chambre de Commerce locale; -

au proﬁ! dela collectivité focale décentralisée eoncernee

Pour les immeubles et installations pris en location par QMM SA. I3 valeur loc.nme est le loyer
réel Pour les autres instaliations, a valeur locative est calculée & partir du codt ‘d'acquisition et de

conslmcnon ﬁgurm a b‘hn diminué des abattements pour vétusté et pour. sper.lahsnuon, auquel
est appliqué un taux de p variant entre § et 10%,

L e

Labattement pour vétusté ¢st calculé selon Fage des immeybles g1 des insiallations. L'ab ent,

pour spéunhslhon est d'ay moins 40%, sans owpda, loyiefois 60% ih cou; des Acufs apres
abattement pour vémsté

Les autres ooncfmom de calcul de la valeur locative sont piécisées. dans I'annexe ‘comptable. o

fiscale.

Le priement de tn taxe. pmfesaomelle #3. libératgirg du pnlemem de Aput sutre imipdt et \me aux
coltectiyéy loralss & 1"exception des imipia figurant ayx anticles 19.7,19.9- et 19 11 Cl-nprel
Impbi faicler suries, ropriftés h!lki (P8

QMM SA st assujettie o [FPB calculde pu taux de 3% lpphqq' a la. méme base imposable
(valewr lpcative) que gelle utilisée pour be calculidu droit proponlonml de 1p xe professionnelle

Toutefbis, QMM SA g8t cxonérée dy [IEPE: pendant les dix (19).anis qui.suivent Pachévement, des
constructictis nouveligs, reconstiictions et additions de consinutions.

Am:uq -bmgmem ns Yap ifs lisés de | d
bur i m!}‘mhmm plgus s Actifiimimobilisés de la Gité miniére et des

jhisi. QM% §A devre daleiment acquilter. Ia. Taxe pnnexe a VIEPR:
colfe 63 fgales. Certe taxe sern éuale 4 2% du montant 4o py

Droits. d'qn'ﬂm!nem des agtes ot mutationy

Les seuls drolh d'énegiirémint dés acies o Tutations: applicibles § QMM; SA. Pour toutes
optrations eﬂ‘eduea dans le cadre.du Projet, sont fimitativement décits ci-apres,

19.8.1 Droits denregistrement. aux tuind eduit. de. $0% -suf, les baux emphy\heo\vques, baux de
longumrhdd;mdocumdqnﬁ-donhus,wlenpn\mt du loyer ou lg |

droit & payey.
19.8.2 Droit d'apport de un pour cent (1%) sur. la souscription de son capital-action de QMM SA
Impdts payables aux collectivités locales décentralisées
19.9.1 Taxe d’eam et d"dlectricité

il au'y

OMM SA ext des taxes pr selon.le droit: commun. sur ses
achats de scmces d'ean po\ahle et d'électricité cmm ptevu qusviciine Taxe ne s'applique a

la production d‘uu et d'électricité par un. Actifioy- repqtp &re un Actif du Projet pour les
besoins du Prom

Tuxe de 1ouingc

QMM SA est assujetlie au pmcmcn\ des. tpxes. de rou

périmétre des localités dapy, leselies’ QMM & ,\agu‘pqmc: 3y
construction ou de Ia réféction des routes. )

un centime additiopne! égal 4 15% du total du.droit fixe ¢t du droit proportionnel payable

un centime additionnel égal.a 5% du total du droit fixe et du droit proportionnel payable

20.2

203

2L}

212

s

de la TUPP (ci-aprés slénommé les Dyoits Doummiers) Pour 'application des présentes
dispositions douaniéres la date de la fin de la période d'investissement est celle du jour ou. aprés
réalisation du Programme d'Investissement initial, Ja production mensuelle de Mineraux extiait a
atteint 65% de Ia capacité de 'unité de traitement.

- Période d’exploitstion

A compter de la fin.de la période d'inve initial. les équiy matériels et maténaux
importés pour étre utilisés par Jes sociétés intervenant dans le cadre du Projet sont assujeftis aux
Droits Douani ah enclawye simplifige, a la description des Droits
Douaniers et aux taux figurant au tableau de I'Annexe C de Iy présente et tel que précisé le cas
échéant dans I’ annexe fiscale et comptable.

confor

Le paiement des Droits Dousniers.pour e matériel d'usine est npam également et sans intéréy sur
chacumdawmdvhpmod,de' gévité technique des malér

Admission temporajre

Le régime de Padmissi en suspension. de tous Droits Douvaniers & appliquera a tous

les matériels, equlpeﬁlm\s et ouullagu devant ére utilisés temporairement dans le cadre du Projet
ot desting & étre réexportes,

Contrile de destination

Lo bénéfice des présentes dispositions douaniéres au profit dos fournisseurs, prestataires et
enjrepreneurs intervenant sur le Projet sera subordpnné- i ia défiveance d’une atestation préalable
de QMM SA justifiant de I3-nécessité de ces biens.pour les besoins exclusif du Projer.

ARTICLE 21
AUTRES:DISFOSITIONS
'l"léil de-premier énbli_!umﬂ'n:
Len dléments. dinctif ot de passit de la- Jnins. Vienture: feront: I'objet: d’un. appent. partiel: & achif: 3
QMM: SA: dans tes condinons prévues & Iagticle 6 des.prosentex;et: plus amplement déent dons. la

Conyention entre: Actionnaires. Ces ac\lfs seront. unnmhmsu dans les.comptes de QMM SA et
amoitis dans les conditions prévues i la présente ooy

Calcul des imphts et 1886y

Le caleail: de-toute: Taxe est. effectué: sur-Ja.base-dune compiabilité et d’une -mpnnaie: de:¢ampte
n toys temps #n Dollary:américaing lesquels. sont- ensuite convertis.en francs malagasy

- §'agissant: des Taxes ussices. suf whe peripde de réfErence de- 12 mois. (iek que 1BS. 1axe
professionnelle; redevance miniére, etg... Ip taux de change applicablp: sera Ie taux mayen-de la
Banque Centrale do Madagascar.applicable & cettopériode de réfirence

-. S’agjssant:de tpute- autre Taxe letaux.de: changﬂpplscable A qclul de la Banque Centrale de-
ldwzn vigueur i la-date d’exigibilité de Vimpdt:

Les taux de change délinis ci-dessus serant- également applicaties pour T caloul: do 10us

rediessements ultbrieurs, iméréts et penalités. éventuelles. comprises, aing: que pour tous
remboursements d'impdits trop verses.

wmmmsm scissions, spperts-particls d’actif

Aptine Taxe-rest: applicabla- sux. vemn\ fusions; scissions, apRosts. particls dactif: ou opérations
assimilées  réalivées. eritre QIT,. QMM: SA: ou. Atfilié: qui. ont: pous: objet: eu: pour eltbt: de
transféfer: entre-eux tout: ou paitie:des-actifs:du  Projer o de réorganiser Ies structures juridiques
" des iftervenants ¥l réalisation du Projes:
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Optioa de droit commun

En cas de modification des dispositions fiscales et douaniéres du droit commun, QMM SA peut
choisir d'étre régie par le droit commun en ces matiéses et de renoncer i toutes Jes dispositions du

Régime Fiacal étant précisé que I'option prise par QMM SA sera défiriitive et prendra effet dés sa
notification officiclle

Dispositions plus favoraides

A condition de renonicer & Fensemble des dispositions fiscales et douanicres définies par le présent
Régime Fiscal, QMM SA peut choisir d'étre régie par Iensemble des dispositions fiscales et
dousniéres accordées & un concurent qui exerce une activité identique ou similnirg

Stabilité

La siabilité du Rémme Fiscal est yarantie aux entreprises visées a |'article 18, selon les dispostions
applicables au ler Aot 1996 et dans les conditions prévues a Ia présente Convention et en
particutier & son annexe fircale et comptable, tant en matiére d'assictte que de 1aux et de modalités
de perception et de contrile  Le personnel expatrié bénéficicra de surcroit du régime de stabilite
en ce qui conceme les charges sociales dont ils scront le cas échéant passibles & Madagascar

Il ne peut &tre réclamé aux entreprises vise & U'asticle 18 de Taxes dom fa création ou fa
modification résulterait d'une disposition posiérieure a la date susdite.

Modifications du Régime Flacal

Le Régime Fiscal défini dans la présente convention ne peut étre modifié que sur accord mutuel
écrit eptre I'Etat et QMM SA et aprés approbation iégislative.

Renouveliement et prorogation du Régime Flscal et Dounnier

- Au moins vingt-quatre (24) mois avant Fexpiration du Régime Fiscal et Douanier privilégié,
QMM SA e le Ministére des Finances, ou tout autre Minisiére mandaté & cet effet par TTiat,

prendromt les di visant & définir le Régime Fiscal et d auquel QMM
SA sera soumise

- f.es avantages du Regime Fiscal et Dousnier privilégié seront aytomatiquement .reportés d'une -
durée égale aux délais anormaux subis par QMM SA non imputables & cette derniére notamment -

envi

en matiére d'octroi d'autorisations étatiques ou liés & des probié

ARTICLE 22

BIENS FT SERVICES FOURNIS AU PROJET

Pour les besoins do ses ectivités, QMM 5A aura le droit de fhire appel & des foumlsmlrs;

premmru €t entreprencun et sou- traitants locaux et £trangers, sous sa propre et entiére responsabilite

on Fassurant quils di

de lexp et des qualités professionnelles approprides.

A qualités et conditions ou autres critéres sensiblement equwnlems QMM SA utilisera en pnome

es biena et services disponibles 4 Madagascar.

13.1

n2

ARTICLY. 23
COMPTE GARANT

FONCTIONNEMENT

Pour les recettes provenant de In vente des produits et putres avoirs en devises
QMM SA est autorisé & ouvtir des comptes en-devises aupres dune seule banque
“rangére de réputation intemationale qui devra éire une banque correspondante
de 1a Banque Cenirale de Madagascar. QMM SA ne sera pas‘tenu de raphtrier a
Madugucar les monum Agurant sur ces comptes.en devises @ Texception des

aux. dép de toute mature de QMM SA et Affitic
encourues en fance malagasy 4 Madagscar dang e cadre dd Projét” Un accord
tripastite entre QMM SA, fa banque étrihizére et une bandli prifmisite malagasy
intermédiaire agréée, diment visé par les-autardtés financiéres minlghsy. prévoira

lea conditions et modalités des rapatriements de devises néceasaires pour régler les

dépenses encourves & Madagascar qui devront se réaliser daris Tes:teélmis prévus
par a réglementation des changes. Cet accord qui respectern fes dispositions ci-
#prés précisers également que fensemble des procédures de doinlcillation bancaire
prévae par Ta réy itation des' cfiah gasy seront assurées par Ja bamme
primaire malagasy: aux fins de ces demléru procédpres, toute somume provenant
de I vente des produita et créditée sur le compte &n devises ouvert au nom de
QMM SA dans les livres de la banque dtrangeére vaudra rapatriement

QMM SA s'engage 4 mouvementer pat prioritd fes comptes en devises pour le
réahmom de toutes Jes déperuu courantes de QMM SA et Aflilics 4 Madagascar

Jes ances, "‘:“"- droits et taxes exigibles pour autant
que cen demiéres, (les Dépanses ' Courantes Bligibles) soient engagées:
conformément sy budget de fonotionnerntint Annuel.

GARANTIE D'UTILASATION ¢

QMM SA déléguers iméyoesbl Imégral et exchasivement § un trusfes

do renomimée intemnationale et dliment -gree partes sttoiies Ananciéres malagasy

4

243

A

P

r/&\!\

(Le Gtm(mnmre) Il gemm du compte en devises afin de gnrl.mh' an bnilleuv de
fonds & & TEtat Malagasy la bonne utltisation de ce compte conformeément aux
principes evoqués a paragraphe 23. i di-avant. Le gestionnaire réalisers en lieu et
place de OMM.SA & en éroite collaboration avee Ta banque primaire malagasy
intermédhaire agréée Tenseimble det procédures de vérification, transfen et

du comipte eh devisea auqueties QMM SA doit se conformer dans
\e cadre dp Particle 23.1 ci-dessus.

Le G

ire gura-en particulier la charge :

i) de véiifier chaque mois a validité des documents présentés par QMM SA
pour ke réglement des sommes & payer par le débit du compte en devises
(fex Dépenses Certifiées).

i) de signer en fieu et piace de QMM SA qui pendant 1a durée de délégation

waura plus aucun pouvoir de sipnatue sui le compie en devises, tous

documens financiers. ordiex de translert, ordies de mouvement ou autres

d Yes D¢ Centifides par e crédit de
mm e régler Depensenulq.vnc\l_g:_:.'eu i oejfmpf

T ARTICLEH [P

N PRINCIPES COMPTABLES

i
!
.

Comple-lenu des specificités du Projet, QMM SA est autorisée a tenir sa comptabilité en Dollars, mais
| saivant les dispositions prévues par fo Plan Comptable Général de 1987,

Etats financiers snnuels

Pour fins de rapport aux termes des égislations.fiscale.ef comptabl
éats financiers de. QMM SA reqiis par v législmouen ‘,, (bitans, comptes de rémul

blepux. des. ghand ¢ érigtiquey ds gestion.- tableaux de financement) sont conventis et
présentés en_ fianes h’mllasy {FMG) dans tea £onditions prévues & la présente convention
notamment développées dans I'annexe fiseale 11 comptable

en vigueur & Madnpwmr les

Rnpjwm Intermédiaives
Pour finy, de sutvi, QMM SA. fhit parvenir aux Autorités malagasy concemnées (Ministére Charge
des Finances et Banque Cortrale), dans Jes plus. brefs délais & 1a fin de chaque trimestre. dea états

financiers intermediaires aixquels sont annexés Jes piéces nécessaires & la justification dex
opirations effectuées su cours dudit trimestre.

TITRE V1

DES OBLIGATIONS DES PARTIES

ARTICLE 28
OBLIGATIONS GENERALES

PERIODE } - MISE EN PLACE DE L‘ENCADRFMENT JURIDIQUE DY PROJ
DU PROGRAMME D INVESTISSEMENT INITIAL

25.1.1 OBLIGATION - DES PARTIES :

Dumncmep&‘lode.hl’lmeu‘mglgoml

i) embru,!a A¢rmes o1, condition do touis Jes Dommems Contractuels et fes Amonunom

mlh}emwm daActivhhanhqet dnmePeﬁnmre 40 Projat, et

3 pmphunu actords par voie de protocoles. :

Ces prmocola demeurent en vigueur et fiet Jes Pt Jusqu Toctror detliitif des Autorisarions
o [\ sfgmm dn [ Mrlc!\lel&w Jusql'a fa fin de la Convemm le cas échéant

Les Pmaotuiaedmponnm pmieuﬁ :

25.1:2:. OBLIGATIONS DE QIT

Dunmcempeﬂodmon s‘mgemnpuelmmpuhmsduom SA & prendre
mnnhmﬁmuham

)] Haborer e déposct dam un delﬂ mxlnnm\ de 12 mois, pour approbation auprés des
- mutorités compétentes, . Jes - terivés du: - réfirence des  Hudés emummdd
eompwm-lrd #t socio-Seonomiques;

fly - rénns« ] studes jur I'etivitoninement, en yue de:produire M rapport finat d'émdes

d impldn Tefivitotnertien, pour permettre aux storités compéientes de délivrer
fes mustorfsations envirotnementales:

~5
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i) deposer be Rapport final des cludes dimpact sur Fenswonnement au plus tard
vingt quatre mois ( 240 niois) apiés la date d'approbation par les autorites
compélentes des lermes de référence;
iv) ellectuer les études necessaires et founr tous les documents requis pas les
Autorités gouvernemeniales compétentes pour lélaboration dcs protocoles devins au
PN paagraphe 25 1,

—"
v) fovrnir 30NN 8A 003 QN MADAGASCAR MINERALS Lid 1 Cie fes
fonds necessai es pour couvrir 1outes les depenses pour Fexécution des Iravaux

25.1.3 OBLIGATIONS DE L'ETAT

Durant cetie penode. I'Elat s’engage a

i) stawer, dans un délai mazimum de 3 mois apres le dépot. sar les tenues de
1éforence visés a I'article 25 1.2 1) ci-dessus

W) stawer, dans un déf maximum de 6 mwis apeés le depot, s fe Rappons

finnl d'études d'impact sur Ucavirounement visé a Uasticke 251 2 i) o-
deusus

i} prendre toutes dispositions pour que les Autosisations necessaies seient
emises, dans  un délat de 60 jours suivant Fapmobation du Programime
d'lnvestissemient Initial pas les Actionnaiics sous réserve que les conditions
cosvenues dans les protocoles soient satisfaites

) moctroyer aucun aulre permix minier dans les zones concernces par ke

Projet

252 PERIODE - ELABORATION DU RAPPORT DE FAISAUILIII" bu I'I(O(.R,\M\Il'

D'INVESTISSEMENT INITIAL
25.2.1 OBLIGATIONS DES PARTIES

Durant cetie périndeles Parties sengagent a prenche tontes les  mesures
nécessaires pour réaliser I étude de faisabilité dans les conditions Bigurant i I'aiticle
141 2.1 &1 3 établir notamment les principaux termes et conditions des accords de
financement du Projet impliquan le gouvernesent de Nladagascar, v compris la

mise en place du Comple Garant ct tout Accord de Credits de développement
accordés au Projet

25.2.2 OBLIGATIONS DE QIT

Durant cette période, QIT s'engage, tant pas elie-méme que par le biais de QMM
SA.a

i) ellectuer Thitude de Paisabilité du Projet et fouie & V'Ciat les dociments

lui permettant de suivre la rnhsallon de I'Etude de Faisabilité aux fins
d’infonnations

] debloquer les fonds necessanes pour couvrir toutes les depenses pour
T'execution des travaux
iii} assurer &a participation en fonds propres dans le Projet
: P
v} compléter et deposer un Rappoit de Fausabilite aux Parties au plos tnd
douze (12) mois apies la dclivnnpc des Autorisations environnenkeritales

25.2.3 OBLIGATIONS DE L'ETAT

Durant ceite période, I'Etat sengage a prendre toutes les mesures necessaires pour
assurey la participation en fonds propres de TOMNIS dans le Projet.

253 PERIODE Uil - PRISE DE DECISION
253.1 PROGRAMME D'INVESTISSEMENT NON APPROUVE
Si le Rapport de Faisabilile déposé par QMM SA ne répond pas aux exigences de

I'article 1-1.1.2.2 ou si les Actionnaires ne’ peuvent approuver le Progranune
d'lnvestissement Initial, les dispositions suivantes s'appliquent:

25.3.1.1 OBLIGATIONS DE QMM SA
Les Actionnaires avisent QMM SA des problémes les empéchant
d'approuver le Programme d'Investissement tuitial et QMM SA élabore
un programnie d'activités afin de résoudre ces problémes

253.1.2 OBLIGATIONS DE QIT

Tous les six (06) mois QUT s'engage pas le biais de QMM SA 4 compléter
et & présenter au Gouvernemient ct a FOMNIS un rapport sur les solutions
proposées au cours des six (6) demiers muis pour résoudre les problemes

susmentionnés, sous feéserve des dispositions relatives a‘la fin de Ja
Convention

254

253.2 PROGRAMME D' INVESTISSEMENT APPROUVE

Si le Programme d'Investissement lnitial est approuve, les dispositons suivantes
. s'appliqueat -

15.3.2.1 OBLIGATIONS DES PARTIES

Dars les quatre vingt din {9 jours suivant fapprobation du rrogrmime
B &' Investissement Ynitial, les signatanes des presentes conchient toutes les aptres
) conventions relatives an Projet emre autres les Contrats de Veme d'limcrure, les
conirats diigence de vente el les conventions de linancenient

25.3.2.2 OBLIGATIONS DE QIT

Dans les quatie vingt dix (90) jours swvant Fapprobaton du Progranune
d’lnvestissement | [nitial, QTT doit initier ses avances au cowpte courant de QAN
SA selon sa participation dans le Projet ct sutvant le plan de tinancement conterws
dans la version finale du Rapport de Faisabilite.

Dans le ca: ou UEtat n'est pas en mesure & apporier sa past de fonds propres dons
le détai prescit, QU accepte de procurer les fonds necessaine 3 QMM SA pour
exécutes le Progranune.

L'ETAT peut ratiraper sa participation dans le financement au for et 2 mesure de
Favancement da Progiamme d tavestissement Initial et ce jusqu'a la Date
&’ Achevenwent de ce Programme.

25.3.2.3 OBLIGATIONS DE L'ETAT

Dans: les  soixante  (60)

jours  suivant Tapprobation  du  Programme
d"Investissermnent Initial,

le Gouvernement de Madagascar octroie le Permis
diexploitation, ainsi que foules les Autorisations necessaires ou utiles pour
exécuter le Programme d’Investissement Initial

PHASE D’EXPLOITATION
25.4.1 OBLIGATIONS DE QMM SA

La phase d'exploitation commence dés la fin de la Fhase pre- -decisionnclle.  Elle
comprend toutes les activités rclalives & la construction des installations de
production et des infrastructures du projet

Durant la phase d'exploitation, les Activités du Projet sont eftectuées par QMM
SA confoimément au caliier de charges relatif au Peomis d'exploitation octioye pas
I"Ctat et aux autres Autorisations et Documents Contractuels -prévus pac la
présente Convention.

25.4.2 OBLIGATION I'INFORMATION DE QMM SA
Outre la production des documents et rapports exiges par la loi ou la
réglementation en viguewr, QMM SA doit founir a I'fitat ow 2 sout autre
département par lui mandaté, lous documents et rapponts pesmietiant de siivre a

réalisation du programme visé et de justifier le respect des vbh;,a\lons generales
quuellcs elle est tenue dans Ie cadre de cette Convention

.
ARTICLE 26

OBLIGATIONS FINANCLERES

26.1, DelVEwt
1Fiat s'engage, dans la mesure de ses moyens. a foproir de fagon ponctactle sa pan de
fonds propres nécessaire pour lui permettre de remplir ses obligations icltives au Projet e
i préter assistance pour I'obiention de financement du Projet en faisant Ies demarches
requises auprés des bailleurs de fonds

262 De QIT

QIT sengage a efiectuer des dépenses minima de ﬂunlrc Millions de Daollars (=4 000 000
USD) pour 1a Mise en place de Vencadrement juridique du Projet et Félaboration du
Rapport de Faisabilité.

Dans le cas ou les Actionnaires ne peuvent approuver le Programme dInvestissement
Initial, QIT s'engage & fournir a QMM SA au moins deux cent mille Dollars (200 000
USD) tous les six {6) mois pour permettie Fexécution du programine dactivites visant a
résoudre les problémes y afiérents jusqu'a Fapprobation du Programme d’Investissement
Initial.

QIT sengage, aussi longtemps quielle détient directement ou a travers ses Afliliees au
moins- $1% du caputal social de QMM SA a:

26.2.1 aider I'Etal dans ses discussions avec le Gouvernement du Canada ou de tout autre

pays pouvant éure li¢ au Projet en vue de la signature d'une Convention pour ewiter
la double buposition;

<.

-
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26.2.2 aider I'Flat dans  sa recherche de financement atférent au Projet. v compns le
financement de l'apport de fords initial.

26.2.3 2 assurer, par Ventremise de QMM SA. 1a recherche des préts a recours lnnites
requis pour le financement du Projel. et .

26,2.4 contnibuer a Yobiention du financement du Projet en négociant un ou plustetns
contrats & long terme d'achat d'ilménite de QMM SA_ conformeinent a Farticle §
de cette Convention

63 OMNIS

2710

27.2

238.1

28.2

1'OMNIS sengage. aussi longtenps que TOMNIS ou ses ayant-droits evou successeurs
sont Actionriaires de QMM SA

263.1 a détenir pour le henelice de QMM SA le Pernis de Recherche de Fort-Dauphin
qui sera éniis conformement aux dispositions de cette Convention,

26.3.2 i detenir poar e benelice de QMM SA tontes les autonsations eguises poun fe
PProyet qui dovent legalement élre cimises au noi de FOMNIS, <1 v ke, et

26.3.3 3 collaborer avee OMM SA dans les demarches g seront conduntes avpres des
différems mimisteres el Autonites gouvermementaux en vue de Fobtention des
Autonsations tequises par le Projet

ARTICLE 27
> .

AAGEMENTS ENVIRONNEMENTAUX DE QMM SA

A

QMM SA

ONMALSA s'engape a mener ses diverses achvites dans te respect de Fenvnonnement, de fa
santé, de la sécurie et du bien-ére de ses employcs et de la collectivilé

ONIN SA respectara la legislation et fa reglementation environtementales nationales ot se
conformera cgalement aux nomies nationales et/ou aux pratidques intenationales de
lindustrie miniere en mavere d'opération et (lenvironnement, totamment ce yui conceme
la limitaion des unpacts negatifs. A cet egard. elle ncorporera a la planification 1 3 la
gestion de ses activités toutes mesures appropriees incluant notammient 1a restauration des
terrains atlectes par les travaux dans le Périnsétre du Projet ’

Coutrdle et suivi

Durant la phase d'explontation. QMM SA sengage a respeeter ies 1ccommandations prises
en apphication de la tevlementation et desynonnes en vigueur on watidre & enmvwonnement
tel que supulé a Tanicle 93 ci-avam et facilitera le suna etlectue par les seiviees
specialises de Fadninistration notanunent en cas de reclamations des 1iv erains

TEERE VI

DES PREROGATIVES DE L'ETAT

ARNICLE 28

PREROGATIVES DE L'ETAT

MANQUEMENT AUX OBLIGATIONS DE LA CONVENTION

En cas de manquemest a tout ou partic de ses obligations stipulces dans la Comvention
d'Frablissemnent de la yart de QIT. QMM SA ou de leurs Afliliés, I"Ztat metira en demeure
1a Partie defaillante de prendre les mesures nécessaires alin de régulariser sa situation

Dans le cas ou le manquement est établi et a défaut de commencement de régularisation
dans un delai de soixante (60) jours a partic de la notitication de la wise en denwuse, fa
suspension voite la résiliation de 1a Convention pourra éie prononcee sans préjudice des
poursuites qui pourraient éire envisagées par V'Etat et les dispositions de anic® 32 ci-
aprés s'appliqueront

INSPECTION

Aux fine de veérification de la conformité des activites de QMN S\ et ses Allilics aus
dispositions de la lewislation en vigueur et de la présente Conventios, des representants
dament mandatés par F'Etat auront a tout snoment raisonrable ic droit de suivre les
travaux, de procéder i linspection des matériels, équipements et installations du Projet, v
compnis les registres et autres bien liés a 1a conduite des opérations

QMM SA et ses Allilies faciliteront Faccés de ces agents au sicge et aux sites des
opérations pour de tels suivis. Au sens du présent arncle, les representants dament
autorisés peuvent comprendre des controleurs indépencants ou autres que I"Etat pourrait
engager pour agir en son nom

283 CONTROLE DES MINERAUX A-L'EXPORTATION

I.es équipements de mesure ingalles, maintenus et operes par QMM SA ou Aflilies pour
I'évaluation qualitative et quantitalive des Mineraux a I'exportation ct ce. conformeément
aux standards généralément admis par Vindustric mimiére, seront souniis a des venlications
effectuées par les agents mandaiés a cet eitet par 'Etat

:n cas de constatation d'erreur. les corrections approprices seront apporiees ct prendront
retroactivement eflet a pariir de ta date Qu Verreur a eu lieu Sil Savére impossible de
déterminer la date exacte de I'apparition de lerreur. celle-ci sera fixee a mi-période entre la
dalte du dernier test des équipements et la date de sa decouverte.

28.4 PROPRIETE DES GROS OUVRAGES
En cas de cessation définnive des activites du Projet, les mirastructures publigues,

reviennent a I'Eiat sous teserve, le cas écheant, des dispositions de Vanicle 32 ci-apres et
des dispositions des conventions de financement

TIERE Vi
DISPOSITIONS DIVERSES
ARTICLE 29
FORCE MAJEURE

Les Parties aux presentes ainsi que QMM SA et ses Aflilies ne seromt pas responsables e
I'inexécution de leurs obligations imputables a la survenance d'un evencment de force majeure
Pendant la durée de la force majeure, les obligations aflectees par cette dernicre seront suspendues
On entend par force majeure, pour I'exécution de la presente Convention, tout acte ou événciment
imprévisible, irrésistible, hors du contidle de 1a partic qui Invoque tels que catastiophes naturelies,
incendies. explosions, guerre, insurrection, mobilisation. gréves, trembleraents de terre, acte de

gouvernement etc

En conséquence, ne constitue pas un cas de force majeare au <ens le fa présenie Convention tout

" acte ou événement dont il auratr éié possible de prévair ta sealisaion et de se promunin contie scs

conséquences en faisant preuve d'une diligence raisonnable. e méme, ne-constitue pas un cas de
force majeure tout acte ou événement qui rendrait seulememt lexécution d'une obligation plus

difficile ou plus onéreuse pour le débiteur,

»

La Partie qui invoque e cas de furce majeure devra aussitdt apreés la surnvenance ou la 1évelation d'un
cas de force majeure. et dans un délai maximum de sept (7) fours, adiesser a lautre Partie une
notification par letire recommandée avec accusé de reception établissant les cléments consinunls de
Ia force majeure et ses conséquences probables sur I'application de la Convention

Dans tous les cas. la Partie concernée devra prendre toutes dispositions wtilea pour minimiser
Fimpact de 1a force majeure sur Texécution de ses obligations ¢t assurer, dans les plus brefs delais, 1a
reprise normale de 'exécution des obligations affectées par le cas de lorce majeure

Si, par Ia suite de cas de force majeure, la suspension des obligations excédait un (1) mois. les Pasties
se rencontreront dans les plus brefs délais pour exanuner les incidences desdits ¢venements sur
T'exécution de la Convention et. en particulier, sur les ubligations financieres de toute natwre de
QMM SA ou de ses Affiliés. Les Parties rechercheront toute solution permettant d'adapter le projet
initial a {a nouvelle situation en prenant en particulier toute mesure permertant a QMM SA et oy

Alliliés de se retrouver dans une situation économique réequilibree et leur permetiant de pcursuiviz
te Projet.

En cas-de désaccord sur les mesures a prendre trots (3) mois apreés la survenance de I'événcment de
force majeure, 1a procédure de conciliation pourra éire engagee wnmédiatement a Ya 1cquéte de la
Tartie la plus diligente et I'ensemble des dispositions de I"article 30 ci-aprés seiunt apphicables

Dans le cas ou la situation de force majeure aura duré plus de 3 ans ct ou e Parties auraient en
vutre décidé d'un commun accord, ou au cas de désaccord par une décision te trzbunal arbetral, qunl
€tait impossible au vu des circonstances d'adapter le Projet, en reéquilizvant er: particulier Ia situation
économique de QMM SA et de ses Aflfiliés, chaque Partie pourra dem-ntz, 1= *ésiliation amiélpce de

1a présente Convention et les dispositions de I'article 32 ci-aprés seront appi.... bies

ARTICLE 30
REGLEMENT DES DIFFERENDS

30.1 Conciliation préalable

30.1.1 Tous différends rclatifs. a la validit¢, a ta porice. au sens. a Vimerprétation. a
I'exécution et la tésiliation de-la présente Convention scront, dass la mesure du |)(I.\'.\'.I'\|C
réulés a I'amiable par négociation entre les Partics concernécs Iivn cas e désaccord persistant
pendant plus d’un mois. le différend seia ovligzoirement stiials avant tout autse recours a
une broce‘dure de conciliation qui se déroulera dans les conditions suivantes

30.1.2 La procedure de concilialion est engagee pas 1a Paitie ta plus diligente qui saisita
'autre Partie d’une demande de concilizion par lettre recommandee avec accuse de
réception.

Cette demande comprenira I'exposé des motifs du litige. un mémaire articulant les moyens
de 1a demande et précisant les prétentions du demandeur ainsi que les piéces justiticatives




3.2

30.424
recommandée susyises, chaque Partie désigne yn concilipteur ¢ potiflena cete
designation & {'autre Partie par lettre recommandee aves accuse de réception

Nans los ticate (10} yous de fa date de teception de b lertre

Nant un délai de quinze jours, & compter de ia date de
deésignation du second d'entre eux, los deux concillateurs désigneront d'un
commun pecord un tiers congilistenr qui préside 1a commission.  Ce dernies
qui ne devra pas éire de la natjonatité d'une des Dartiex devia étie une

persannalité reconnue et d'expéricnce dans lo domaine minier et de
financement de projet.

Si le défondour n'a pas désigng son conciliateur ou faute
d'aceard conire les conciliatenes pour la designation dy tiers conciliatens dans
les déinis ci-avant, la partie I plus diligente povrra demander au secrélaiiat
général de la Cour Ivgrnanonale d'Arbitrage de ta CC1 (Paris). de pounvoir a

ta designation dy conciliateur au liew st place de la partie défaillante et/ou du
tiers conailieteur

Si le demandenr ne notifle pas ia d ion de son i
A |"aulre pantie dans les déleis et solon les modalités fixées ci-dessus, il cq

16pte svoir rononce & 1a concilistion. Dés dors, le litige est considéré comme
non averu

30.4.3.32 Dans le cas ou le litige porte sur une évaluation a rgaliscr en
applicstion des présenies, sur le base de documents comptables ou aulres
mstifieanifs similaires, ainsi que dans lo cas out il parte sur une interprétation du
régime flaeal o1 dowanior, la conciliation sera roalisée par un des grands

binets J audit internati (ci-lprél Ie Conciliateur) et gui sera choisi d'up

eunwiin agcord omre les Partios ou qui 4 défaut d'accord aous quinzaine sorp

dengné pir le secrtaire general de la Cour Internationale d'Arbitrage de ia
CCl (Parir)
30,1.3 .a procedure de conciliation se détonlera 4 Antananativo ou oo toun avire dien gue la

commission de concilition ou le Concilisteur estinperait plus appropriee campte 1enu ‘du
circonsiances de ia cause

30,14 Le President de by commission de canciliation cu e Coneilisteur pout ordonner toute
esure d'instruction, deinander aux Pantiea de produire tous documents, fajte entendre dous,

1émaing, commeitre tous experts, déterminer lour nission o fixer un délai pout fe dépdt do
oMt Fappon ou document

Sauf accord entre les Parties ou déeisi de Ia ion de conciliation, 1a
recommandalion de Ia coanciliation devra étre undue dnm un delai de cam vingt (120) jours &
compter de la date de désignation du concilisteur président ou du Conciliateur.

30.1.8 {.orsque ja recoanmandation de gonciliation est rendue 4 Ja majorite des voix des (rois
coneilimeurs, ofle doit dtre motivée.

30,1.6 La recommandation est notifice par le présidemt e fa commission de congiliation ou
par lo Conciliatewr 4 chacune des Parties qui dispose d'wn délal de tianie {30) jours pour

signifier A 1'aytre Partie son Accord ou son désaccord. {3ans ee dornior gas, les poinis sur

lesquels persiste 1¢ désaconrd doivent Sire précises. Copie de cette signification et adressce
Jun conciliateurs.

En om de congilistion. Ia canwmission de concilition ou lo Canciliasteur dresse do procés.

verbal qui sera slgné en miéme tomps par les Paniies. Ce procés-verbal vaut titra exésutoire el
regle définitivement o linge

En cas de non-conciliation, 1a caminission de congiliation ou le Cangiliatenr dressent

également procds-verbal qui servica de titre de recevabilité pour Ia Partis I plus diligente |

devant I'instance d’arbitr.age

La conciliation est répuige avoir échové si, trente (\0) jours apiés fa natification de la

regominandation aux ann. vhacune d'entra elles n'a pas nalifie & I'autre Pactic son
ion de la r

hadad o

La enpcilistion est égalemnent téputée avoir échoué i ta commission de congiliation n'a pas -

pu $tre constituse dans jus delais fixés ci-dessus ou si le Congilimenr o'a py Sue pominé ou
TN a8 acoeplé sa mission dans les mémen délain. Dans ce cas, € appartient & 1 Partie la plys
diligente, 4'en apporter ln preuve dans sa requéte introdustive ¢'instance.d"arbitrage.

30.1,7 Les fiain et hanoraires de la conciliation fixés par la commission ou par fe Concilimour
sont réglés ot pupportés par moitié par les Parties

Arhitrage

Tons différends résultant de la présente Convention qui n'aurant pu dtre préalablement
iranchés par voie de conciliation selon la progédure de coneifiation prealable susvisce serom
définitivement tranchés en application du réglement d'arbitrage de la Chambre de Commerce
Lnternational (CC1) par un ou plusiours arbitres nés conformé A.ce.regloment.

= pglse lieu d'arhitrage ost fixg 4 Parin ot la langue d'arbitrage 051 lo raugnis

103
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1a jurisprudence francaisd péndtatenen npplunhlc on Ia manicre, notamment en maticre de
droit admunistratif. ou a2 defaut, awx |\nncnpes penesauy dy  drogp.

aux  pratiques
intemnationalement recommses et & 1 jurisprudence applicable en Is matiére

Exécution

Nonoh r ble des démarches menées pour regler les différends. les Parties doivent
respecter lours ob!iganom respoctives. sous résprve d'un ajustement detinitf conformement
ay procés-verbal de conciliation ou # ia sentence arbitrale rendue par le wibunal asbitral
con:mué conformément i Iy présente Convention.

Paiement

Lo proeér-verbal de conciliation ou la sentence arbirale rendue conformément aux
dispositions des présentes oblige lcs Panies of doit étre pxéculé(e) sans délgi. les montants v
afférenta devant étre versés par 'une ou 1'autre des Partiex son) payables en dolars LS sur un
compte appartonant an bénéficiaire situé dans ume banque et Fieu de son choix et som
exonérs d'impdt ou guties Tetenve ou prélévements i caractére tiscal ou paratiscal.

Intérdts

1.es montanis accordés par procés-verbal de conciliation ou sentenve arbitrale dans le cadre
des présentes gomprennunt lea intéréts calculés & comipler de Ia date do I'événemcni ayant
donné lien au diTérend «t co jusqu's Ja date du paiement imégral. L'intéréy est calculé au

“Taux ¢'lniérét Conventicnnel.

e 1

ARTICLE 34 :

_INDENINISATION

P S

Principe

En cne do yiolation de fa préseve Convention. ia Partie defaillante doit répmer le dommaye
qu'elle a infligé & V'autre Panie gui pourra metire cn oeuvre towte procedure d'exéculion

forcée 4 sa disposition @ qui deyra en oyt st de cause étre indeminisée du dommage
quielie a subi.

Lindemnisation doit ccuyrir fintéyralité du dommage et ce tenme recounre dout prejudice

direct, actuel ot gertain comprenamt en particulier tous dcs colis, depenses. intéréts e

hanarnires d'avoeats, de conscillors juridiques et d'experts et autres débours que la panie
* syant subl lo dommage sera ameneés d engager

Paiement

Le montant de findemnismion sora réglé dans Jox soixapie {60) jours de la date de
constitution  du  préjudics témitant de la violation de {a présente Convention
Liindemnisation sera dvalude A oette méme date.

Dans tous Jes cas, co moniant portera intéréts 4 compter de Ja date de constitution du
dommage jusquay paiement effectil de Tindemnité. Ces intéréts seront calculés au Tpux
d'Intérdt Conventionmd.

Monnale do riglement des indemnisations

Sauf accord contraire ¢t prénlable ontes les Partics, lo Dollar eyt 12 seule monnaie d¢ toute
Indemnisation.

ARTICLE R
RESILIATION ANTICIPEK

Sauf accord eontraire dles Parties, 1 résiliation anticipae do 1a présed convention pourra
intervenir au choix de I'ung quelconque des partics dans les cas suivants .

32.1.1 Si les Panties conviennent d'y mettre fin,

A

32.1.3 Si la décision des Achannaires, suite & Ja récepuon de la Version Finale du Rapport
de Faisabilité, est de ne pas approuver le Programme dlnvestissement tnitial et en
conséquence de no'pas antreprendre la période d'expleitation telle que décrite 4 Particle 14

32.1.3 Sides Actionnailes n'ont pas approuvé e Pregramime dlnvestissenent dnitial dans un

A6l “avium de six ang & campter de Ja Date d'Entrée en Viguour do la préseme
Convention.

Toutefols, I présente Convention demeurera en Vigueur poyr une année supplémontaire s
Tohtédition du.financement demaure |a seule condition @ remplir powr approuver le
Pxogumme d‘lnvenlmmem Initial ou pour 1oute autre raison valable.
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Fn autre les délais ci-decus seront suspendus o une duree cgale aux delios anonmaoy subis *
par OMM SA non imputables & ccite derméie. notamment  en matiere d’ octron
d' Aytorisations Etatiques ou liés  des proble envirc aux

32.1.4 En cas de cessation définitive des activités ou de dissalution anticipée de OMM SA
ou si tous les Permis miniers et autorisations délivres a OMN SA expirent prématurément
et/ou si le périmetre minier r'est plys commercialement exploitable.

32.1.5 En cas de situation de force majeure aflectant une obligation essentielle de ONIN
SA ou de ses Atfilies, dout la dusbe est supérieure a 3 gns ¢t qui est de npture telie qu'il est
impossible au vu des ciiconsiances d'adepter ig Projet.

32.1.6 En cas de manquement grave de QMM SA el Afliliés auyx ohligations de la présente
Convention. Dans ce dernier cas, la résiliation ne pourra éire invoquee gu'a lissue d'une
periode de 60 joyrs calculée & compter de la réception par ia paitie défaillante d'unc ]33.2
notificstion de mise en demeure restég sans effet. Toutelois, dans le cas ou I'Etat dispose du
droit de résiler dans lg cadre du présent anticle 32.1.6, il pourra décider de ne pas
pranoncer la sésiliation mais la simple suspenslon de certains des avantages actioves a
QMM SA ou ¢ ses Alliliés au litre des présenjes notasinent en niatiere fiscale et doumnere

£n cas de résihation anticipée de la présente convention, les dispositions suivantes
s'appliqueront

32.2.1 Résiliation prononcée duns le cadre de Vacticle 32.).1 3.3

I.a décision comnune des Parties deyra prévoir les conditions d'indemnisation aniélees votie
les Parties

32.2,2 Résiliation prononcée daus Ie cudre des articles 32,1.2 et 32.0.3

pAN
QMM SA et Affilies nauront dioit a saucune indemnisation si aucun developpement miver
ultgneur n'esi realise sur le perinietre

1'Etnt s'engaee & ne pas octrover de perima powr des sables minéralises sur les Pétimenies
miniers couverts par fo Petmis d Exploration Miniere de 1986 sans avoir au prealable 38
proposé 3 QMM SA e1 ses Afiliés dea conditions ¢gales & celles que PElal proposerait a
d'autres partenaires préis & s'engager

32,2.3 Résiliation prononcée dans le cadre des arficles 32.1.4 et 32,18
QMM SA et ARilies auront droit 3 une indemmisation au moing cgale a 1a valew non

anwortie des Infrastructures Publiques financées Py QMM SA et Affiliés qui reviendrom a
I'Exa itot apres le régl de cette ind m

En cutre dans le cas d'une résiliation pronancée dans e cadre de Varticle T2 1 € uniguenent
yue indemnité comnplénientaire juste of cquitable sera versée a OMNL SA et Atfilié 1enun
compie de a valepr du fonds de commerce de OMM SA tel que e dorpier awrai cre ey abie

; L 3.1
# la date de I'événement ayant motive la résiliatian $i cet dvénetnent prémature n'étmt pas
intervenu.

En cas do changeinent uliérieur des conditions gui ont enteaing la resiliation anticipee ¢
pormentant d'envisager une teprise de Pexplonation winiere dans Te Ferinetre du Prop
I'Etat. 8’4 soubsite 1 reprise d'une tclle exploitation, octraiers A tous les sngiens
actionnairea de QMM SA un droit de prenvier refus pour la reprise de I exploitation miniere

32.2.4 Résillation prononcée dans le eadre de 'article 32.1,6
QMM SA et ses Alliliés auront droit & une indemnité épale & 1a valeur non amonie des

Infiastructures Publiques financéos par QMM SA of ARiliés L' Etat aura drait, de son céte,
4 dtre indemnisd du préjudice direct, actuel st certain, qu'il aura subi a cette occasion

M2
32.2.8 En cas de désaccord cntre les Parties sur Jo calcul de Pindemnisation prévue au
présent paragraphe 32 .2, les dispostions de larticle 30 ci-avant serant applicables.
1 es indemuisations qui seraient dues par I'Ttat & QMM SA au titre du présent article 12
cerom réglées on Dallars LIS sur un compte appartonant au benéficiaire situé dans une
banque ot un lieu do sou choix
" ) . . . . . NI
Les dispositions du piésent article retatives & lind ne s'appliq qu'en Tabsence .
d'auires dispositions spucifiques de la présente Uonvention.
M
ARTHCLE 33 ] 344
NOVIFICATIONS
Farme de natifications .
RLE ]

Towe nowtication realivce dans te cadre des prescmes devra avoir ta fenme écrite o éne ]

ransmise & son e par letire 1 lée avec accusé de reception ou par |
porteus spécial, précedue ou nan-d'une télécapie aux adresses ci-dessous

Pour la Républigue de Madagascar roprésoniée par [Oilige des Mu\es Natienalos et des
tndusiries Strateguues

24 lalana RAZANAKONBANA
BP a7 tbis '

Antananarivo 101 - MARAGASCAR
A Taueniion dy Diecteur General
Telecopie 261 2 229 85

< Pour QiT-Fer et Tiane Inc. -
1625 Route Mane Vicjonin
TRACY Oc
CANADA IR IM6
A Fattention du President
Telécopie . 1 514 746 1101
Réception présumée
Une notification est réputée valablement etfeciyée
Ie jour de s remise & son destinalaire sQil en mam propre, sait par porieur special .
Ie huitiéme jour ouvrable suivant sa mise & la poste pour les cn(u\tp()ndancﬁ envoyees
par voie pesiale, ctant pigcisé que toule correspondance Iransmise par vaie postale
devra &tre sonfirmee par 1€kécopie dans les 48 heures de sa nuse a la posie
Autre moysh de nefificatian
Ein cas do défaillance des movens de Lransmission prevus aux présenies, o en ¢as de moven
de transmission nouveau, fes PParties utiliseront toaw e moyen de Jransnussion permedant
de s'assurer que la notification parvient & son destinataire dans les plus buels délais
Changement d'adresse

Tout changemen) d'adresse d'une Partie doit éire notitig a Tautre Partie dans ies plus brefs
delais

Documents

Tous documents destines & l'une des Partios doivent éie cnvoves 3 Fadresse indiquae dans
1a presente Canvention

ARTICEY 34

DIVERS

Auterisation d'investiisement of de ranafert

L. ratification de la prosente Convention vaut autorisation d’investissemient direct etranger
& Madagascar

Sout autorisés b titre gonral 1ous los tranaleris a dostingtion de étranger @ réaliser dans le
cadre du Projot par QMM SA ot Afllliés ot par QIT et Aflliiés tant en ce qui concerne les
ppératians couranios yu'en ce qui cancerne los apéralions en capital qui sersient autrement
limitoes par la réglomontation dos changes sous 1¢serve du tospoct dos obligations de
domiigiliation ot de compie-randu A eflectuer aupiés de Ia hanque primaire

intermeédigire agrée dans lo cadre do Ia réglomentition’ en vigueur et dans lg vespecj de.

"articlo 2 ci~dessus

- Préséance

En cas dincompatibilité entre In Convention el los icis de Madagascar, les termes de la
présonie Convontion prévaudront.

Ein cas dincompatibilite entre In présente Canvention et tous autres documents contractyels
ralatily au Projet, lea 1etmes de la prdsento Convention prévaudront.

Comportement de banne foi

Chaque partie A'engage & remottre & I'autee Partio los inaty 's juridi ¢ ires paur
donner offet & 1a presenio Convention. Par ailleurs, chaque Partie seuunuc a se comporter
de fagan & danner plein affet sux duponuonl de la presente Canvention dans les meilleurs
intéréts du Projel.

Traftement

QMM SA.ses Actinnnaires ot emplayés ant dioit & un trailoment nan mains avaniageux
Que celul socorde aux citoyens malagasy ou aux saciéies travaillant 4 Madagascar.

OMNIS

Siles fonctions de 'OMNIS sont Jranslérées & un auire wandataire de I'Rat, ce dernier
dowra garantir que ce mandataire possede los pouveirs of Ia capacite de respeciar toutes los
obligations souscrites par 'OMNIS dans Ia présenie-Convention et & ¢ que lo mandataire

intervieine & cotte Cunvention pour coufirmer sa prise on charge dos obligations de
I OMNIS on vcr\u des jwéaenies.
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Statut de I'Etat Actionn

Fn sa capacité d"Achionnaire de QMM SA_T'Frat sera assujetti aux mémes obligations ¢t
bénéficiera des mémes droits que cenx qun s'appliqueraient a une sociéie malagasy de dront
privé en conséquence, les dispositions de ta réglementation malagasy relatives aux societes

d,E1at ou aux societes d’éconoinie mixte ne s'appliquent pas a la participation de 1'Etat
dans QMM SA

Responsabilité de I'Erat

En cas de manquement a ses cbligations au litte de la préseme Convention et des
conventions relatives au Projet, |'Etat reconnait que sa responsabilite pourra étre engagee

Successeurs et ayant-droits

La presente Convention lie les Parties, leurs successeurs et ayant-droits respectifs
Exclusivité

Pendant 1a durée de vilidite de la présente Convenvion chaque Partic s’engage a ne pas

solliciter d'autres propositions telatives aux sables munéralisés a U'intérieur du Périmetre du
Projet

Renonciation limitée

La renonciation implicie ou autre anx dronts prévus par une disposiion de ta presente
Convention ne peut pas étre assimilée & une renonciation aux deoits prévus par d autres
dispositions {semblables ou non) des présemes et une 1elle renonciation ne peur étre que
temporaire, & moins que la Partie renonciatrice ait fait une déclaration écrite et dument
signée & ce effet

Confidentialité

1.’Etat s’engage & ne pas commumquer a des hers ou a utiliser pour en faire bencticier des
tiers, les renseignements industriels, financiers. commerciaux. scientiliques. techmques ou
personnels fournis par QMM SA ct ses Afliliés ou obtenus par I'Flat autres que ceux
naturellernent trouvés Jans le domaine public ¢t habituclicinent traités par OMA SA et

Affiliés de fagon non confidentielle, sans le consentement express de QMM SA ou de ses
Afliliés

Langue de ia Convention
Seule la version francaise de la Convention fait foi

Durée

la presente Comvenvon expirera le jour de Fexpnanon du deimer des titres nuoiers
accordés au titre des presentes

Survivance

Lorsque le contexte general le commande, les droits et abligations de QMM SA et Allihces
et de I'E1at survivront i la résiliation anticipée ou a la survenance du terme de la preseme
Convention il en ira aussi notamment des dispositions relatives au reglement des différends

4 la confidentialité ainsi qu'aux droits de premier refus octroyés a QMM SA ou a ses
Actionnaires

Abrogation

La Convention de 1986 expire autornatiquement a la Date d'Entrée en Vigueur de la
presente Convention

ARTICLE 38

TREE EN VIGUEUR

Date d'Entrée en Vigueur
La préseme Convention,

apres avoir cle. dament approuvée par les organes habilités des Parties. dont celle du
conseil d'adnunistration de QIT et paraphée par les Parnties,

entrera en vigueur 4 ti date de la promulgation par le Président de la Republique de fa o
autonsant la ratification de la présente Convention, independemment de sa pu.bllcmmn au
Journat Ofticiel de la République de Madagascar.

Lee Parties s'encagent a déplover tous leurs eflorts pow que la Date d'Entree en Vigueur de
Ja présente Convention interviene dans les meilleurs delais

01T Wedogpescor Minsreis
resmrar o PmT OF nmncl
or rome.
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Annexe 14

ANNEXE COMPTABLE ET FISCALE
Conformément aux dispositions de article 1R 3 de la presente Convennon et d'nn commun accord enue
les Parties au jour de sa signatine, les termes de 'Amnexe complable ot fiscale setont defimtivement
arrétés uhterieureinent et en tout e1at de cause avant la décision d’investissement

Aritene €

NOMENCLATURE ET TARIEIC.

ATION AUX FINS DE DOUANES

i DD otva | D
structures publiques du Projet (sclon 12 LN EX 1:X I
on de 1a Convention)
Biens ¢t fournitures (incluant les pieces de
rechange) devant étre utilisés pour la construction,
le fonctionnement et le maintien en bon état des
Infrastructures Publiques du Projet
Matéricl d'usine (drague, usine de I-X 5% 1:X X
concentration, usine de séparation minérale,
aleliers de maintenance)
Diens et fournitures tinctuant I squipement et 'outiltage
de maintenance, tes piéces de rechange, les convoyeurs et
le batiment abritant les marériels d usine) devamt étre
utilisés pour 1a construction, le fonctionnement et le
maintien en bon état des matériels d usine
Batiments administratifs
Ciment 187 | 8" | I'X [EY
Fer, acier et auties revétements 15% | 5% | EX (BN
Services auxiliaires ! d
Equipement et fournitures de laboratoine. 13%0 1 5% [ X
Equipements protectior contre les incendies 10% | 10% [ 1IN
Mobiliers et fournitures de burcau 200 1 10% | EX
Camions de service 0% | %% § 209,
Voitures particuliéres 10% 207 | 20%% o
Equipements et fournitures informatiques EX 10% | X EX

Le régime d’admission temporaic cn suspension de toute Taxe a Uimportation s apphque aux sehieules
J'exploitation et de transport. tels les camions lourds, chargenses. compacleuses. bulldozers. llnclcurs.,
forcuscs. chanots ¢lévateurs, grues, ctc. {a Vexclusion des canions dc service ct voitures pamcuhcrc.s) a
charge de le renouveler tous les trois ans.

Le paiement du droit de douane pour le matencl d usme ¢st répartt cgalement <ans interél sur chacnne des
années de la péniode de longévité technique du matéricl. Le paien
voitures particulires cst réparti sur trois (3} ans

et des dionts de douane pour Yes canmons ¢t

Rappel. la TUPP scra dans tous et cas exigibles sclon la Kgrslation en vigueur




