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Chez Rio Tinto, nous visons a trouver de meilleures facons de créer

une valeur durable en collaboration avec nos fournisseurs et les
communautés ol nous menons nos activités. Nous nous efforcons de
faire en sorte que notre approvisionnement en biens et services s’aligne
sur nos engagements envers une performance ESG impeccable et des
pratiqgues commerciales responsables.

Nous avons élaboré le présent document afin de décrire la transparence que nous attendons de
I'ensemble de nos principales parties prenantes dans toutes leurs activités d’approvisionnement
liées a Rio Tinto. Ce document sert de plateforme pour diffuser les principes qui guident notre
conduite en tant qu’entreprise et, en combinaison avec Notre approche de I'entreprise, le Code
de conduite de Rio Tinto, et notre Norme d’approvisionnement du Groupe interne, il formule les

attentes que nous avons envers nous-mémes.




Notre mission et nos objectifs
strategiques

La mission de Rio Tinto consiste a trouver de meilleures facons de fournir
les matériaux dont le monde a besoin, et nos employés sont au cceur de la
réalisation de ce projet.

Par I'entremise de nos activités d’approvisionnement, nous visons a créer une valeur durable

en partenariat avec nos fournisseurs et, ainsi, a atteindre nos objectifs stratégiques par les

moyens suivants :

1.

Les personnes et la sécurité avant
tout - éliminer les accidents mortels,
assurer la sécurité de notre personnel
et les aider a s'épanouir dans une
culture de performance fondée sur des

valeurs.

Excellence opérationnelle - libérer la
pleine valeur de nos actifs, simplifier et
établir une responsabilité claire, avec

une discipline financiere.

Exceller dans le développement -
optimiser l'allocation de capital et
transformer les opportunités de

croissance en valeur a long terme.

Durabilité solide et licence sociale -
acceélérer la décarbonisation, étre le
partenaire le plus valorisé, assurer des
garde-fous sur la performance
commerciale pour protéger la
réputation a l'avenir, et gagner la
confiance des communautés,

partenaires et clients.

Notre meéthode d’achat

Nous nous procurons un vaste éventail de biens et services par I'entremise
de notre réseau de fournisseurs et nous adoptons une approche flexible en
fonction des risques, de la valeur et du prix.

Notre méthode consiste généralement a procéder par appels d’offres aupres de multiples
fournisseurs pour garantir la meilleure valeur durable. Nous négocions avec des fournisseurs

potentiels et adaptons au cas par cas la durée et la structure de nos engagements contractuels.
Nous payons nos fournisseurs a temps et selon les modalités de nos engagements contractuels.

Nous utilisons en priorité des formulaires de contrat standard appropriés au niveau de risque

associé a I'énoncé des travaux.

L’approbation et I'exécution des contrats ne sont supervisées que par du personnel autorisé, ce qui
garantit la conformité et la reddition de comptes dans nos relations avec les fournisseurs.
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Valeur durable

Au cours de I'examen de la valeur durable des occasions
d’approvisionnement, nous prenons en considération des facteurs autres
que le colt total de possession, la qualité et 'exécution. Nous encourageons
activement les fournisseurs a optimiser leurs résultats en matiére de santé,
de sécurité, de prise de décisions éthiques, de respect des autres et de
gestion environnementale.

Notre définition de valeur englobe des facteurs financiers et non financiers, reflet de notre
engagement envers les divers besoins de nos parties prenantes et leurs intéréts a court, a moyen et
a long terme. Le processus d’approvisionnement fait partie intégrante de cette approche. Il
incorpore la prise de décisions éthiques dans le but d’encourager des pratiques responsables et de

favoriser des résultats positifs pour les personnes, les communautés et la planéte.

Partenariat avec nos fournisseurs

Par I'entremise de nos pratiques d’approvisionnement, nous interagissons
avec le marché des fournisseurs pour apporter des solutions a nos plus
épineux problémes d’'affaires. Notre priorité est d’établir des relations de
partenariat a long terme fondées sur les avantages mutuels avec nos
fournisseurs afin de non seulement répondre a la demande de I'entreprise,
mais également de mettre au point des solutions novatrices pour résoudre
nos problémes les plus complexes.

Nous choisissons des fournisseurs qui partagent nos valeurs. Le Code de conduite des
fournisseurs, qui est fondé sur des normes internationales reconnues, établit nos attentes a I'égard
des fournisseurs, de leurs filiales et de leurs sous-traitants. Nous pourrions décider de ne plus
collaborer ou de ne pas travailler avec tout fournisseur qui ne satisfait pas a nos attentes ou qui ne
respecte pas le Code de conduite des fournisseurs de Rio Tinto. Dans certains cas, les fournisseurs
auront la chance d’améliorer leur degré de conformité a certaines dispositions du Code de

conduite des fournisseurs.

Les partenariats que nous établissons avec nos fournisseurs vont bien au-dela des transactions; ils
sont indispensables a notre objectif de créer un impact positif. Grace a une étroite collaboration,
nous mettons a-profit une expertise et des ressources collectives pour favoriser des changements
concrets et une croissance-durable pour toutes les parties prenantes.
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Principes d’approvisionnement
durable: les themes directeurs

Notre engagement en matiére de pratiques d’approvisionnement durable se décompose en
domaines thématiques. Ces thémes englobent les valeurs et les principes directeurs qui sous-
tendent nos activités d’approvisionnement dans le but d’accorder la priorité a la santé et la
sécurité, a la prise de décisions éthiques, au respect des autres et a la gestion environnementale.
En respectant ces principes, nous nous efforcons d’offrir un environnement de travail sécuritaire,
de faire la promotion de la responsabilité sociale dans 'ensemble de notre chaine
d’approvisionnement, d’apporter des contributions positives dans nos communautés et de

protéger I'environnement.

Performance en matiére de santé et de sécurité

Nous nous engageons a ce que tout le monde rentre a la maison sain et sauf aprés

chaque journée de travail.

Prise de décisions ethiques

Nous faisons preuve de comportements éthiques cohérents grace a la prise en
considération de facteurs financiers et non financiers lors de nos décisions, au recours

a des pratiques équitables et au respect des exigences réglementaires et 1égales.

Respect des autres

Nous nous engageons a respecter les droits de la personne reconnus internationalement,
a promouvoir linclusivité et la diversité au sein de notre chaine d’approvisionnement et a

veiller a ce que chacun soit traité avec respect et dignité.

Gestion environnementale

Nous sommes conscients de la responsabilité environnementale qui nous revient et nous
nous considérons comme des gardiens a long terme des ressources naturelles, y compris

des terres et des eaux ainsi que des écosystémes qu’elles abritent.

Développement de fournisseurs locaux
et autochtones

Nous offrons un soutien actif & nos communautés d’accueil dans le but de laisser un
héritage durable et positif partout ol nous menons nos activités.
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Performance en matiére de santé
et de sécurité

Nous nous engageons a ce que tous les employés rentrent a la maison
sains et saufs aprés chaque journée de travail.

Nous travaillons avec des fournisseurs qui partagent cet engagement a faire passer en premier la
santé, la sécurité et le bien-étre dans leurs activités. Nous sommes persuadés que tous les incidents
et blessures peuvent étre évités et nous concentrons donc nos efforts sur la détection, la gestion
et, dans la mesure du possible, I'élimination des risques pour la santé physique, le bien-étre mental

et la sécurité psychosociale.

@ Prise de decisions ethiques

Dans tout ce que nous faisons, nous démontrons des comportements
éthiques cohérents, placons l'intégrité au centre de nos décisions et
assumons la responsabilité de nos choix. Nous interdisons toute conduite
qui pourrait étre percue comme de la corruption ou un pot-de-vin.

Nous menons toutes nos activités d’approvisionnement de maniére équitable, objective,
transparente et professionnelle. Nous promouvons une communication ouverte avec nos
fournisseurs, traitons ceux-ci équitablement et agissons avec intégrité lorsque nous interagissons

avec eux.

Exigences réglementaires et légales

La facon dont nous menons nos activités d’approvisionnement chez
Rio Tinto garantit que nous sommes conformes a I'ensemble des lois
et reglements applicables.

Le respect des normes internationales est une de nos priorités, et dans les cas ou les lois et
réglements internationaux sont plus exigeants que la législation locale, nous nous conformons a la
norme la plus élevée. Nous nous assurons que nos activités et intéréts personnels n’entrent pas en
conflit avec nos responsabilités envers Rio Tinto et d’autres parties prenantes. Nous ne nous
rendons pas coupables de pots-de-vin ou de corruption, ni ne participons a de tels actes, de
quelque nature que ce soit, y compris les paiements de facilitation.
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Q) Respect des autres

Nous nous engageons a respecter les droits de la personne reconnus internationalement,

a promouvoir l'inclusivité et a offrir un soutien actif 8 nos communautés d’accueil.

Droits de la personne

Nous nous engageons a respecter les droits de la personne reconnus
internationalement. Cela signifie que nous ne tolérons aucune forme
d’esclavage moderne dans notre chaine d’approvisionnement.

C’est pourquoi nous avons intégré a nos processus de sélection des fournisseurs et
d’établissement de contrats une diligence raisonnable en matiere de droits de la personne qui
comprend lidentification, I'atténuation et la prévention des risques d’atteintes aux droits de la
personne (notamment les droits liés au travail et le droit a la protection contre I'esclavage
moderne).

Diversité et inclusion

Nos employés sont au coeur de ce que nous faisons — nous créons un
milieu respectueux, diversifié et inclusif fondé sur la sécurité, la confiance
et 'autonomisation.

Nous sommes déterminés a créer un milieu inclusif ou les employés se sentent a l'aise d'étre eux-
mémes et nous favorisons la diversité et I'inclusion dans notre chaine d’approvisionnement. Nous
souhaitons que chacun ait I'impression que sa voix compte, que toutes les cultures sont respectées
et que les points de vue, aussi variés soient-ils, sont non seulement bienvenus, mais également
essentiels a notre succés. Nous nous traitons mutuellement avec équité et dignité, sans égard a la
race, au genre, a la nationalité, a I'origine ethnique, a la religion, a I'age, a I'orientation sexuelle ou a

tout autre aspect distinctif.
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9 Gestion environnementale

Nous sommes conscients de la responsabilité environnementale qui hous revient et
nous nous considérons comme des gardiens a long terme des ressources
naturelles, y compris des terres et des eaux ainsi que des écosystemes qu’elles
abritent.

Nous nous engageons a utiliser de facon responsable les ressources naturelles partagées en nous
approvisionnant en biens et services qui ne causent pas d'impacts environnementaux inutiles. Nous
travaillons avec nos fournisseurs afin de comprendre les risques liés a la nature découlant de notre
approvisionnement en biens et services, comme la gestion des résidus, des émissions
atmosphériques et de l'utilisation de I'eau, et nous participons a des actions visant a freiner et a
renverser la dégradation de la nature en amont et en aval de notre chaine d’approvisionnement.
Ce faisant, nous cherchons a contribuer a un avenir respectueux de la nature et a soutenir une
valeur naturelle durable pour les communautés a I'échelle de notre chaine d’approvisionnement.
Dans toutes nos activités d’approvisionnement, nous collaborons a la prévention et a la réduction
des impacts environnementaux et des dépendances grace a la réduction des émissions, a des
occasions d’économie circulaire, a des solutions fondées sur la nature et a des pratiques efficaces
de gestion de I'eau, de la biodiversité, des terres et des déchets.

De plus, nous nous engageons a consommer et a produire de fagon responsable et
particulierement a réduire les déchets dans 'ensemble de notre chaine d’approvisionnement. Nous
saisissons activement les occasions de réduire au maximum notre production de déchets, de
promouvoir des initiatives de réutilisation et de recyclage, et de soutenir les fournisseurs
démontrant un engagement envers la réduction des déchets et les principes d’économie circulaire.

Développement de fournisseurs
locaux et autochtones

Nous travaillons fort pour laisser un héritage positif et durable la ol nous exercons nos activités. Dans
cette optique, nous nous efforcons d’acheter des produits et de faire appel a des services de
fournisseurs locaux et autochtones.

En nous associant a des fournisseurs locaux et autochtones, nous espérons stimuler les économies
locales et aider les entreprises et les communautés locales et autochtones a se développer et a
prospérer. Nous sommes engagés dans une démarche de réconciliation, et nous mettons a profit
les occasions qui découlent de nos activités et créons des partenariats transparents fondés sur le
respect et les avantages mutuels dans le but de soutenir les aspirations économiques des peuples
autochtones.
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