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Pno TMHTOrMWUH TOrTBOPTOU
XyAanaaH aBanTblH 3apUYnM

Puo TuHTOA 6UA XaHraH HUMAYYNarYyna 60N0H YA axknunnaraa aByyaxk 6y opoH
HYTTWIH apA, UPr3ATIM XaMTblH a*KUANaraaraa Xerkyy/aK, TOrtBOPTON YHI LUIHUNT
6YT33X UAYY YP AYHTIM apra 3ambIr 0N10XbIr 30pbaor 61133. buag eepcaniiH aBy by
6yx 6apaa, YMNUYNNTI3HMN XyAanAaH aBanTbiH YA axunnaraar BOH3-biH Terc
ryMusTran, xapuyunaratan 6usHecminH apra 6apung HUALYYAIXUAT SPMIN3A3T.

Bua opoauory Tanyyaranraa XxamTpaH XaparkyyaK byl xyaanaaH aBantblH OyXui i1 yian axkunnaraaHgaa wa tog,
6ananbIr 3PX3IMI3Ar33 HOT/IOH Xapyynaxaap 3HaXyy 6apumt uuruniir 6onoscpyyncaH 60aHo. IHaxyy bapumT
6MUNIT MaHalt 6anryyanarbiH YA axuanaraaHgaa XaparKkyyasH axKuanagar 3apumyyg TycraracaH. TyyYHUASH
BudHuli axcnelH apea 6apun 6yoy Puo TUHTOrMMH BusHecuiiH éc 3yitH aypam 6os10H FpynnuiiH xypangaH
ABaNTbIH CTAaHAAPT 33P3r 40T004 6aPUMT BUUTYYANIMH XaMT SHIXYY 3apYMm Hb BUAHUIA YN aXkunnaraaHp,

TaBUrAAar Waapanaryyabir To4opxomaaor.




BuaHWMI 30pnANro, cTpaTern 30pUNTYYA,

P10 TUHTO Hb XYH TOPOAXTHUI XONKUNAL HIH YyXan TYYXUA SANNT HUNAYYNIXIIP
931T3M, A3BLUMATIT 3aMaap axKManax 30puUrotTon berees MaHam axKMATHYYA 3HD
30PUATBIT X3P3MKYYNIX FON LEeM Hb 6133,

Bbua xyaanaaH aBanTbiH YA aXkuanaraaHbixaa Xyp33HA, XaHraH HUMAYYN3rYnaTanrs yp AYHTIN XamTpaH
QXKUNNAXK, TOrTBOPTOI YHI L3HMIAT 61l 60aroxbir 3opbaor 6erees MHMAXA33 Aapaax apraap cTpaTerninH
30PUANTYYAAa XYP3IX33p akuanapar:

- 3.  OCOenT XerkAMWAr XaHrax — XepeHre
1. Xymyyc 6010H aloyAaryi axkunnaraar sH .
XyBaapunanTbir OHOBYTOW 6ONTOMK,
TIPrYYHA TaBUX — aMb HaC 3pCA3X OCAbIT .
o ©CeNTUiiH 60NOMIKYYAbIT YPT XyrauaaHbl
TIIN9X, AXKUNTHYYAbIHXaa AlOYATYM
YH3 U3HA XyBUPrax.

aXKManaraar xaHrax, YH3 UaHA, cyypuacaH . . .
o o .. 4. TorrBopTtoi 6aiigan 60N10H HUMrMUAH
rYMUSTI3/IMAH COENbIT TONOBLLYY/IIX. .
NIMLEH3 — HYyypCTeperyuiir byypyynax,

2. Yiin axunnaraaHbl Terengepuuinng, XaMrMUIAH YH3 UBHT3M TyHW 6alix, BU3HECKiiH
TIMYYNIIX — X6POHTee BYPaH Xy4nH yagans 3apymaa bapumTaax 3amaap 3pcasnninr
Hb XYPraH awmraax, xanbapuuyynax, 6yypyynaH, KOMNAHWIMH H3P XYHA33 YpT
Xapuyuaarsir Tof4opxoit 601rox, caHxyyruit XyralaaHz Xamraanax, OpoH HyTar, TYHLWYYA,
caxunra 6atran Ganx. 60N0H YUNUNYYNITYAUAH UTTININIAT XY133X.

BuaHuWi xyaanaaH aBanTbiH apra 6apun

bua eepcaAnitH xaHraH HUAAYYA3MYA33C ONI0H TOPANIAH Bapaa, YUAYMAraar XyaanaaH
aBY, 3pCA3, YH3 L3H, YH3 TenbepT TOXMPCOH apra bapuaaap axkunnaaar.

Bua, XxamMrnitH caitH TOrTBOPTOM YH3 U3HMIAT BYT33X 30pPUITO0P OJIOH TOOHbI XaHTaH HUMAYYA3rYA33C YHUAH
caHan, TEHAEPWUIMH CaHa aBax aprbir TYAXYY awmraagar. BONOMMKUT XaHraH HUIAAYYASTYUATIN XN XU,
rIP33HUI XYPIIHA, XYN133X YYP3IT XapuyuaarbiHXaa YPraikasx Xyrauaa, 6yTay, 33pruir TyxaiH Toxmongon bypa,
Hb HUMLYYN3H TOXMpPYYyAAaar.

Bua rapasraap XyA33C3H YYPrMMHX33 Aaryy XaHraH HUAAYYA3rYg3,433 Ten6epuidr uar Tyxaig Hb TeNxK
6apargyyngar.

Bua, TyxalH ax/blH gaanraBapT X0N60rg0X 3pcaA3/MnH TYBLUMHA TOXMPCOH MIP33HUI CTaHAAPT MaArTbIr
AWNUrNAxbIr UAYYA Y34,

M3paar 6aTnax, baliryynax ymn asuag apx Oyxuii asnaTHYYA XaTyy XAHAAT TaBbXK, XaHraH HUAAYYASTYTIN
Xapuauax xapuauaaHaaa Aypam XKYPMbIr faraxK MepaeH, Xxapuyunaratai xaHaax 6airaa acaxunr wanrax
6atanraaxyyngar.
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TorTrBOpTOM YH3 LSH

Bua TortBOpTON YH3 L3HUMAT BYTIIX34 UNINICIH XYAAN[AH aBaNTblH 6010MKyyaaa
YH3/13XA33 6MUYISINNH HUWAT 3apAan, YaHap, r'yYMusTraa 33Ppar YIaMKAANT X3IMKYYPI3C
LaaAXbIr O/1K XapaxbIr 3pMan3aar. bug sapyyn maHAa, aloyaryi axkunnaraa, €c 3ymuTai
WMNAB3P raprant, bycabir XyHA3Trax, 6airanb opyYHbl YYP3r XapuyuJiara 33par
YUTN3N133p rapax 6o04uUT yp AYHT Y1aM caMkpyynaxag, XaHraH HUAAYYA3rYnaTINr:
NMA3BXTIM XaMTpPaH axkunnagar.

Oponuory TanyyabiHxaa 60rMHo, AyHA, YPT XyrauaaHbl X3pary33, alur COHUPX/bIT XaHrax buaHWI 30pUATbIT
WITIOH Xapyynaxynu, CaHXYYrmitH 6010H CaHXYYTMH ByC Xy4YuH 3yUNCUIAT BU YH3 U3H 3K TO40PXONAA0T.
YYHUIA Canluryi Har Xacar Hb MaHal Xy4anzaH aBanTbiH axkunnaraa bangar 6erees sHs XypasHg 6ug éc 3yntain
WMIAABIP rapraxag, aHxaapy, xapuyuiaraTait apra 6apuaaap axuanaH, Xymyyc, O/10H HUIAT, 6aliranb OpuYnHE00
3epar eepuieNT aBYPaxbIr SPMIN3A3T.

XaHraH HUUAYYA3MYUATIN TOFTOOCOH
TYHWA3N

Bug xyganaaH aBanTblH aXKMANaraaraapaa gamxyynaH maHal 6uUsHecT Tyarapaag
6yi acyyanyynas Wunasn oNoxXblH TYAL XaHraH HUWAYYAINTUIH 3aX 33314 XaMTpaH
axkunnagar. bug 6U3HeCUnH 3PaNT X3P3rL3ras XxaHraxaac ragHa HapuinH TeBerTai
COPUATYYAbIT WMIKABIPISX WNHINST WKIAA3N 6ONOBCPYYNaX 30PUATOOP XaHTraH
HUNAYYNIMYMATIN XapUILAH alliuITal, ypT XyrauaaHbl TYHLWASAMAH Xapuauaa
TOITOOXbIT 3PX3MA343T.

BUASHTIN MXKUA YHIT 3YNICUIH TENI86 aXuUanagar XxaHraH HUMAyynarygmiir 6ua coHrogor. ONoH yacag, XynasH
36BLUGOPErACceH CTaHAapTYYAal YHAICAIH 6onoscpyyncaH XaHaaH Hulinyynsayulin éc 3yiiH dypam (XHE3/)-n
MaHaW XaHraH HUAAYYA3MYKMA, T94HUI canbap KoMNaHuyg, TyCaaH rynuaTraryasg 6uaHuin 3yraac TaBux
XYN393A1T, Waapanarbir TogopxonacoH 6aiaar. XHE3[-uitr narax mepaeeryi Toxnonaons Prmo TUHTO TyxaiiH
XaHraH HUMAYYN3rYTIN XaMTpaH axKuaaaxaac TaTransax 3CBaa OUAHUI XyN33AT Waapanarag HUnUaryi 6on
XaMTbIH aXKW11araaraa 30rcoox COHrONTbIN XMIMXK 60HO. TOXMPOMIKTOM 3K Y3BIN XaHraH HUIMAYYNSrYa3a,
XHE3-nitH 3apym 3aanTyyAblH X3P3rKUATUIAT CalixKpyynax 60NOMMK ONFOHO.

XaHraH HUMAYYNIMYMATIN XOrKYYN3IX OUAHUA TYHLWAN3N Hb 36BXOH OM3HECUIMH XapuaLaaraap xAsraapaaraaxrym
— 3H3 Hb BUAIHA 3epPar HeNeeNNUIAT BNt BONTOX 30PUATO0 BUENYYNIX3A AMUH YyXa oM. XaHraH
HUWAYYNIrYNATINIS HAFT XamMTpaH axkuanacHaap 6ua xaMTblH Typliaara, Heeu, 60noMKyyaaa Yp AYHTIN
awmrnaxk 6oanTon eepunenT raprax, xonborgox byx opoauory Tanyyaas TOrTBOPTOM ©COXK XOMKUX HOXLLEON
6010MK BYpPAYYHI.
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TorrBopTOM XyAanaaH aBanTbiH 3aPYUM:
YHAC3H 4nUrnan

Bua TOrTBOpTOM XyAangaH aBanTbiH XYPI3HA XYN33CIH YYPIr aMIaNTaa X3aparkyyasxass Aapaax YHACIH
YUFNINYYAR4 aHXaapaar. D4r33p YMMNNYYA Hb MaHa BapumTangar 3apumm, YHIT 3yWncunr Tycragar bereeg,
61 XyAangaH aBanTblH aXKManaraaH4aa spyysl MaHA, aloyAryin axkunnaraa, €c 3yuTan Wuinasap raprant,
6ycabIr XyHA3Trax, 6aiirasb OpYHbIr XaMraasiaxTail XoN600ToM YN aXKMAnaraar aH TapryyHa, TaBbaar 6unas.
3Ar’3p 3apuMyyabir bapuMTaaH axkunnaxgaa 6ua atoyaryi axabiH 6alipaap XaHraxK, HUMT XaHraMKUAH
CY/IKIIHAI3 HUATMUIMH XapuyLLnaraa yxamcapaax, HUMrama, 3epar XyBb HOM3p opyyik, 6aiiranb opyHoO
Xamraanaxbir 5pMaN343r.

ApYy/a M3HA, aLOYATYN aXKuanaraaHbl rynmusTran

Bua xyH 6yp eaep byp rapTaa 3C3H MaHA, 3PYYA capyya xapbaar 6alixbiH TeNee axunnaaar.

Ec 3yuTan wmnnasap raprant

Bua, wuirasap rapraxgaa CaHxyyrmiH 6010H caHXyYrMnH ByC XyYMH 3yMACUIT Xapran3aH y3a,
WyAapra 3apumMMTalt ananax, Xyyab TOrTOOMK, AYPIM KYPMbIH WAAPANArbIr X3P3IrKYYN3H, Lar
AMarT éc 3ynTal apra bapuaaap axkuanagar.

bycabir XyHOTrax

Bug, HUTI3P XYN33H 36BLIESPOTACOH XYHUN IPXUIT A334N3H, XaHFAMMKUIAH CYIKIIHAI OPOALOO,
Anraatan 6anaabIr SIMMKUK, XYH Oypa, XYHASTIINTIN XaHAaXK, XYHUA HIP TePUIAT A334/13H
aXKunnaxolH Tenee banaar.

Baranb op4Hbl YYP3r Xxapuyuiara

BuA3HA, XYN331r3C3H YYP3r Xapuyunarsir 6ug caitap olaroH yxamcapnagar bereepg, 6ua
eepcauniree rasap, yc 33par 6anrasninH Heeu, 6asnar, Tyyrasp Ta)K33ra,43r SKOCUCTEMUIH ypT
XyrauaaHbl Xamraanard oM rax y3gar.

OpPOH HYTIUIH apA, Npraa, yyryya npragumH xaHraH
HUMUAYYNINTUNH BU3HECUNT XOTHKYYNIX

Bbua axunnnax 6airaa rasap HyTartaa ypT XyrauaaHbl, 3epar Henee 6u1it 60roxbiH Ty TyXaiH OpoH

® 0 3 8 @

HYTIUIAT MA3BXTIM A3MKMNK aXkuanagar.
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@ ApYYy/ M3HA, AOYATYMN aXKMAnaraaHobl
rYUUSTIaN

Bug xyH 6yp egep 6yp rapTas acaH M3HA, 3pYYAN capyyn Xxapbaar 6aiixoiH Tenee
aXkunnapaar.

Bua yiin axunnaraaHgaa apyya MaHA, aloyarym axkuanaraa, caliH caixaH 6angnbir sH TapryyHa tasbaar Ty
OUAIHTIN MMKUA YYPIT aMAANTBIT XYN33H aBY aXKUNNAAAT XaHraH HUANYYAIrYMATIN XaMTpaH axunnagar. bupg,
6yXx 0COJ1 36pUKN, IAIMTIN B3PTNIIC YPbAUUIAH CIPTUIANIX BONOMKTOM I3 43T UTr3A3T yump 6ue maxboga,
CITI3UMMH 3PYYN M3HA, HUIT aXKUNTHYYAbIH atoyaryi 6aaang Tyarapy 60130LWryn spcasivimr omk
TOA0PXOMNOX, yaupaax, bonom:Kroi 601 apuaraxag aHxaapaar.

@ Ec 3ynTal wuiasap raprant

bua eepcaniii xuiixk 6yn yingasn 6ypass éc 3ynTan xaHAaaxK, aAnBaa WNinaBIPUNHXI3
XYP33HA Wypapra 6aixag aHxaapy, COHronT 60/roHA,00 Yypar Xxapuyunaraa
yXamcapnax axkunnagar. bug xasn xaxyynb, aBAUrbiH WUHXKTIN, 3CBIN UMM DaliK
6on3owryn 6yxmum n YAnannimnr Xopurnoaor.

Bbupa, xyaanpaH aBanTblH YA aXKunnaraaraa wygapra, 60a4Toid, un Toa, MapraKAnidH TYBLUUHA ABYYAAar.
Bua XaHraH HUANYYASMYNATINIID HIBNTTIN XapuaLaa XoNnboor A3MKMK, Wyaapra, €C 3yTan 3apUMbIH YHACIH
[33p XaMTpaH axkuanagar.

Xyy/ab TOITOOMXK, AYP3IM KYPMbIH LLaapanara

Xonborgox 6yx xyynb TOrTooM»K, AYP3M XKYPMbIr garaxk mepaaer 6aix Hb Pro
TuHTO faxb GUAHWI XyAanaaH aBanTbiH apra 6apun om.

Bua 010H YACbIH CTaHAAPTHIM Aaraxk MePASXMIT Yyyxanumnaar 6erees 0N10H YACbIH Xyyab TOFTOOMMUIH
Waapanara Hb TyXaiH y/IC OPOH, OPOH HYTIMIMH XyYJ/ib TOFTOOMIKOOC MYY XaTyy 6aiix Toxmongong 6ua uayy
©HABP CTaHAAPTHIM Hb Aarask MepaeHe. bug xyBb XYHMI XUt Byit YIAL3A, alnr COHUPXOA Hb P1o TUHTO,
6ycaz, COHMPXOry TanyyAblH ©MHE XY/I93C3H YYPar Xxapuyuaaratait 3epunngexryii 6aiixag aHxaapaar. bug axun
XOHreBUNBX TENBBP rIX M3T ByXUii N1 XaN63PUIH aBaMra, X331 Xaxyy/bg, OPOALAOMTYI MEH XON60ranorryi.
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Q? bycAabir XyHOSTrax

Bua, 0N0H yncag, XyN133H 36BLIESPOTrACOH XYHUN IPXUIAT A334/19H, OPOILOOT A3MMKUIK, OPOH HYTIUAH UPraguiir
WA3BXTIN A3IMMKMK AXKUANAXbIH Tenee banaar.

XYHUN 3pX

Bug, onoH yncaa xyn3sH 3eBLUEOPOETrACOH XYHUIM IPXUAT XYHAITrIAIN. DHD XYPI3HA,
61A XaHraMKUIAH CYNXKIIHA33 OPUMH LarMitH 6001410AbIr YN TIBUYAIT.

Mitmaac bua xaHraH HUAAYYNSTYUIAT COHTOX, rap3a3 Bairyynaxaaa XyHUN 3pXUiAH XOXMPO (Xeae1Mepex 3px
Yyenee, OPUMH LLarnitH 60014N0N00C aHTMKpPax 6010H Bycaa) yunpy 6on30LWryii 3pPCAINNIAT TOAOPXONNOX,
6yypyynax, ypbauuIaH CIPrUIANIX3L YATIICIH XYHUIM 3PXTI X0N600TOM 30XMX Marag/iaH WUHKUATIIHUN
QKAbIT TYWLUITIA3T.

Oponuyoo, anraatav bangan

MaHal aXkunTHyya 6on 6MAHMIN aXKAbIH FON LEM Hb tOM - B1A, aloyAryi axkunnaraar
XaHTaX, UTFINUAMKAT BIXIKYYXK, YaAaBXbIT XOMKYYNIX3 4 YNTNICIH XYHAITIINTIU, ONOH
TaNT, XYPTI3IMXKTI OpUHbIr Oypayynaar.

AXUNTHYYA032 66PUNHXEOPOe TyxTal baiK Yaax, OpPoLOOT AIMMKCIH XYPTIIMMKTIN aXKNbIH OPUHbIT
OYPAYY/IK, XaHFAMXKUIH CY/IXKI3HAI33 OI0H TanT, Anraatan 6angnbir 4amxkux 6ogaorsir bug TyywTam
6apumTangar 61nsa. AXUATaH BYPUITH Ayy XOONONI COHCOXK, BYXUIM N COENbIT XYHAITIIH, O/I0H SIH3bIH Y33N
604100 NNIPXUNNIXUIT Hb CalLuaaraag, 30rcoxryi, sHs 601 6UAHNIN aMKUATBIH CaNLUTYA H3T X3C3T FOM F3Arnmnr
HUWT aXKUNTHYYA MaaHb onarogor 6anxoir bua xycaar. bug apbc eHre, Xymc, rapan yycan, yHa3c yrcaa, WwallmH
WYTA3F, Hac, 63ArMIAH Yynr xaHanara 6010H bycaaac aarapax WWHX TIMAr33C Y XxamaapaH bug bve 6uenss
TIrW, WyAapraap XxaH4ax, bycablH HIP TOPUINT 3PXIMASA3T.
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9 Balranb opyHbl YYP3r Xxapuyuaara

BuasHa Xyn3snracaH yypar xapuyunarbir 6ua caitap oMAroH yxamcapniagar berees
6ua eepcauninres rasap, yc 33par 6anranmnH Heeu, 6asnar, Tyyrasp T3XK33H TITraraasr
9KOCUCTEMMIAH YPT XyrauaaHbl Xamraasard rax ysaar.

Bug, xypasnaH 6y opumHz Waapanararyi Henee yupyynaxaaprym 6apaa, yunumaraar xyaanaaH asd, 6anrannit
6aANTUINr xapuyLnaratairaap aWurnaxblH T6166 XMY93H axkuanagar. bua xaHraH HUMAYYASrYMATINFIS XaMTpPaH
aXunnaxgaa xyaangaH asdy by bapaa, yUNumMArasHMiNxa3 banranb opumHa, yupyynax apcasnuniir camTtap
OO, araapT Anrapax 60xmMpao, YCHbl Xapariss, Xaara/bliH yaupanara 33par acyyanyyabir xaHagar. MeH
XaHraH HUMUAYYNIrYMATINIES XaMTPaH MaHal HUIT XaHFaMMKUMH CYNKIIHUIM XYPI3HA B6aliranb OpUMHA yumpH
6yli ceper HeneeNNUNT 30rcoox, byLLaax anxMyyabir aBY Xaparkyynaar. MHraxgss 6ua 6anranb opyHbl XyBbA,
TaaTal Up334ynr 6YT33)K, MaHal HUNAT XaHTaMMKWUIMH CYJIXK33 OPOH HYTTMIAH apA Mpraasa, TOrTBOPTOM alur Tycaa
OrexymL, YH3 LU3HWIT 6uin 60aroxbir spman3asr. MeH 6ua 6oxupanbiH anrapabir byypyynax, 4axuH awnraax
60/10MKYYAbIT 3PINXUANAX, Balranba CyypuacaH Wninasn, yc, BUonorniiH oNoH aH3 banaan, rasap, Xxaarabi
YANPANATbIH YAN axuanaraar uayy yp AyHTa 6onrox 3amaap xygangaH aBantbliH Oyxuid 1 yia axkuanaraaHgaa
6aliranb opuUMHA yUpYyyIax Heeenen, TYYHI3C Xamaapax Xamaap/ibir baracraxblH T6/166 XaMTpaH axkunnagar.

YyH33C ragHa 6ua, xapuyuiaratam Xaparnaa, XxapuyLunaratai YUaasapAsAVNG XerkyyasH, XygangaH aBantbiH
YW axunnaraaraapaa AamxkyynaH Xor Xxaaraabir 6yypyynaxag aHxaapgar. MaHal yia axkunnaraaHaac rapax
XOT XaAra/bIr 6aracrax, AaxXmMH aWnrnax, AaxmH 6010BCpyyIax cCaHan CaHAAUUATYYAbIT AIMMKWUH, Xaaraabir
6yypyynax, 3pranTUNH 3ANMH 3aCTUMH 3apUMYyAbIr BAPUMTAAH aXKUANaaar XaHraH HUANYyAsryguiir ua
OIMKOAT.

OpOH HYTIUWH apa npraa, yyryyn
@ NPr3ANNH XaHFaH HUNAYYASNTUNH
BU3HECUNT AIMIKUX

bua axkunnaxk 6aiiraa 6yxmin 1 rasap HyTartaa ypT XyrawaaHbl, 3epar HeNee Y3YYA3XUWH TyA4 Wwapryy
AKMNNA[Ar. DHI XYPI3HA 61 OPOH HYTIUMIAH apA UPraa, YYryyn upraguiiH XaHraH HUAAYYNINTUAH
6u3HecyyA33c 6YTI3arA3XYYH, YANUUAr33 XyAanAaH aBaxXbir XM43343r.

OpOH HYTIUIH apa, Upraa, yyryya upragunH XxaHraH HANAYYASNTUIAH BU3HECYYATIM XaMTPaH aXkuaiacHaap 6ump,
TyXaH OPOH HYTIMIH 3ANNH 3aCTUIT 3PUMUMIKYYIIXK, OPOH HYTTUIAH apa Upraa, Yyryya uprag, T3aHuin 6usHec
LSLSMISH XOMKUXe 4 Hb TyCasiK YafHa. bua yyryyn npraarai xapuauaa xonbooroo 63xKyy/aK, MaHaw yin
akmnnaraaHaac 6uit 6010x 6oNOMKYYAA AL TYATYypAaH Xapu/LaH alluUrTain, XYHA3TrINTIU, UA TOA XaMTbIH
QXKUANaraar xerxkyysn3x 3amaap yyryyn upraguiiH 3aninH 3aCriiH Xycan 30pUATbIT A3MMKUH aXKunnagar.
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